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O MERCADO JURIDICO EM 2011

das Sociedades de Advogados

PROCURA DE NOVAS GEOGRAFIAS PELO
TECIDO EMPRESARIAL EXIGE RESPOSTA

DA ADVOCACIA SOCIETARIA

B Perante um cendério de crise persistente,
e com a contrac¢do do consumo no merca-
do interno a fixar-se como uma realidade, a
internacionalizacdo e o refor¢o das exporta-
¢Oes por parte das empresas nacionais foram
transformados na pedra de toque da criacdo
de riqueza para o Pais. Apostar noutros merca-
dos e reforcar o volume de vendas no exterior
é 0 que se pede aos empresdrios portugueses.
Acompanha-los e dar-lhes apoio legal é o pa-
pel que cabe desempenhar neste processo ao
sector da chamada advocacia de negécios.

Se ainternacionalizacdo e o sector exportador
prometem ser focos de trabalho na area dos
servicos juridicos ao longo deste ano, também
é de esperar, de acordo com a opinido de

diversos “players” do sector, que 2011 seja de
continuidade face ao que o precedeu. Fruto
de uma conjuntura econdmico-financeira
adversa, o contencioso, as reestruturagoes,
a cobranca de dividas e os litigios no campo
laboral vao continuar a dar que fazer aos
advogados.

Nos planos de actividade de muitos escritérios
de advocacia, o cendrio de crise econémica
continua plasmado, obrigando a contencéo
de custos e a uma gestdo cada vez mais racio-
nal de recursos humanos. A realidade impde
a adopcdo deste tipo de estratégia, muito
por culpa das dificuldades que as empresas
enfrentam a nivel de tesouraria, de uma maior
restricdo no acesso ao financiamento bancario

“COM A INTENSIFICACAO
DA CRISE, AS EMPRESAS
CONTINUARAO A REVELAR
MAIOR PREOCUPACAO COM
O CONTROLO DE CUSTOS, O
QUE ACABARA TAMBEM POR
REFLECTIR-SE NOS VALORES
QUE ESTAO DISPOSTAS A
PAGAR AOS ADVOGADOS




das suas actividades e da cobranca cada vez
mais tardia dos servicos prestados ou dos
bens fornecidos.

MAIS URGENCIA, A MESMA QUALIDA-
DE E MENOR PRECO

Em resultado de todo um conjunto de fac-
tores, os “timings” médios no pagamento de
honorérios dilatou-se em 2010 e a tendéncia,
face ao agravamento da situacdo econémica,
é para que esta realidade se mantenha ou se
torne ainda mais adversa. Por outro lado, tal
como reconhecem advogados organizados de
forma societaria, desde 2009 que os clientes
comegaram a aumentar o seu nivel de escruti-
nio em relacdo a assessoria juridica. Passaram
a pedir maior urgéncia e a mesma qualidade
de servicos, mas a menor prego.

No sector, ha quem considere que a interven-
¢do dos causidicos até foi mais requisitada
em 2010 do que em anos anteriores. No en-
tanto, o trabalho foi muitas vezes realizado
em condi¢des financeiramente menos faceis
para os clientes, logo remunerado de forma
mais modesta. Ha ainda quem admita que os
modelos de honorarios continuaréo a ser alvo
de pressao, sendo expectavel que, face ao ano
transacto, se assista ainda a um maior esmaga-
mento dos “fees” — nuns casos para responder
a necessidades reais dos clientes, noutros em
resultado de algum aproveitamento por parte
destes da conjuntura desfavoravel.

“E EXPECTAVEL UM MAIOR
RECURSO A ASSESSORIA JURI-
DICA NAS AREAS DE REES-
TRUTURACAO E REDIMENSIO-
NAMENTO EMPRESARIAL, AO
QUE ESTARA SUBJACENTE UM
ACRESCIMO DOS PROCESSOS
DE EXTINCAO DE POSTOS DE
TRABALHO. OS DEPARTAMEN-
TOS DE DIREITO LABORAL
VAO, POIS, CONTINUAR COM
GRANDE ACTIVIDADE

Com a intensificacdo da crise, as empresas
continuardo a revelar maior preocupacao com
o controlo de custos, o que acabard também
por reflectir-se nos valores que estao dispostas
a pagar. A tendéncia, de resto, tem caminhado
no sentido de cada vez mais serem pedidos
orcamentos fixos aos escritdrios de advocacia.

REESTRUTURACOES DE EMPRESAS E
CONTENCIOSO

Tendo em atencdo o actual cenario econémi-
co, hd quem espere para o resto do ano um
aumento significativo do trabalho de asses-
soria juridica nas areas de reestruturagao e re-
dimensionamento empresarial, ao que estara
subjacente um acréscimo dos processos de
extingao de postos de trabalho e despedimen-
tos. Os departamentos de direito laboral véo,
pois, continuar com grande actividade.

Associado a estes factores conjunturais, muito
marcados pela crise e pelas medidas de auste-
ridade introduzidas pelo Orcamento do Estado
(OE) de 2011, havera certamente um aumento
da litigancia neste ambito. Deverd manter-se,
por outro lado, a tendéncia para que muito
do trabalho solicitado aos advogados envolva
igualmente o contencioso ligado a recupera-
cao de crédito e a reestruturacdo de passivos
bancérios. Na area de direito administrativo,
tem vindo a registar-se um aumento de acti-
vidade, em resultado directo das medidas im-
postas pelo OE. Sdo disso exemplo os litigios
ja em tribunal, na sequéncia dos cortes dos
salarios dos trabalhadores da Funcao Publica,
das mexidas nas remuneracdes do sector em-
presarial do Estado ou das renegocia¢des dos
contratos com os estabelecimentos de ensino
privado.

O adiamento de algumas das grandes obras
publicas que deveriam avancar no ano passa-
do e continuar em 2011, retirou algum traba-
Iho rentdvel aos escritérios mais dimensiona-
dos ou que detém uma maior especializacao
juridica neste campo. O novo aeroporto de
Lisboa, a alta velocidade ferrovidria e a tercei-
ra travessia do Tejo em Lisboa vao continuar
em “stand by”. Ao mesmo tempo, ndo se sabe
quando avancard o plano de privatizacoes
anunciado pelo Executivo no ambito do Pro-
grama de Estabilidade e Crescimento. Sem
grandes projectos publicos, ndo havera tam-
bém grandes financiamentos. Logo, com a fal-
ta de grandes operag¢des, também ndo haverd
assessorias juridicas a grandes transacgoes.

Na primeira metade de 2010 o mercado juridi-
co ganhou animo com projectos da dimensédo
da oferta publica de aquisicdo da Cimpor ou
da venda da Vivo pela Portugal Telecom a es-
panhola Telefénica. Hd quem admita que no
sector das fusdes e aquisicdes podera também
voltar a haver algum trabalho durante este
ano, embora sem a importancia do de 2010 e,
claro, sem paralelo com o que se passou nos
anos que antecederam a crise de 2008.

“A INTERNACIONALIZAGCAO
E O REFORCO DAS EXPORTA-
GCOES SAOQ, ESTE ANO, DOIS
DOS DESAFIOS ESTRATE-
GICOS PARA AS EMPRESAS
NACIONAIS.”

ACOMPANHAR OS CLIENTES NA
INTERNACIONALIZACAO

A internacionalizacéo e o reforco das exporta-
¢bes sdo, este ano, dois dos desafios estratégi-
COs para as empresas nacionais. Apostar nou-
tros mercados e reforcar o volume de vendas
no exterior é o que se pede aos empresarios
portugueses. Acompanha-los e dar-lhes apoio
legal é o papel que cabe desempenhar neste
processo ao sector da chamada advocacia de
negocios. Este serd, provavelmente, um dos
tabuleiros onde o sector da assessoria juridica
poderd ganhar algum félego em 2011.

Afinal, é esta a aposta reforcada que muitos
escritorios tém vindo a fazer, com a abertura
de representagdes préprias noutros paises,
através da celebragdo de parcerias com so-
ciedades noutros mercados ou mediante a
integracao de redes internacionais. Todos os
passos referidos sao sindonimos dessa preocu-
pacao. De resto, uma realidade que é visivel
na caracterizacdo feita nestas pdaginas, tendo
em conta o aumento do nimero de socieda-
des que, na edicdo do In-Lex de 2011 revelam
marcar presenca, directa ou indirectamente,
noutros paises. Ml



