Anudrio das Sociedades de Advogados

Mais de 2500 advogados
associados em 118 firmas

e é verdade que ha cada vez mais sociedades de advoga-
dos; que esse fendmeno é comum a todo o Pais; que muitas
dessas sociedades estédo a crescer em dimensao; que a espe-
cializacdo, as parcerias, a internacionalizacdo, a formacao
sao tendéncias caracteristicas da advocacia societaria;
entdo a informacao reunida ao longo das dezenas de paginas deste
Anuario é um espelho dessa evolucédo.
Esta segunda edicao do Anudrio Jornal de Negécios In-LEX alarga o nivel
de informacao recolhido e amplia para 118 as sociedades de advogados
analisadas, face as 99 firmas que participaram na edicao pioneira e inédi-
ta do ano passado. Mas além de conter mais informacdo para a boa con-
sulta pelo leitor, esta segunda edi¢ao permite também uma analise com-
parativa face aos dados publicados hd um ano. E assim testar teorias
sobre a evolugédo da advocacia societaria em Portugal.

As 118 sociedades de advogados que participam neste Anudrio associam
um total de 2.512 advogados, o que equivale a quase 10% do total de
advogados inscritos na Ordem dos Advogados que estdo em actividade
(hé mais de 13 mil inscri¢cées suspensas). Contudo, se admitirmos que
este contingente desenvolve a sua pratica como actividade profissional
principal, e recordando que os estudos da Ordem dos Advogados apon-
tam para que quase metade dos advogados inscritos dependam do
exercicio de outras actividades profissionais, pode arriscar-se um calculo:
quase 20% dos advogados que, em Portugal, desempenham a profissao
a "tempo inteiro" estdo reunidos neste Anuario. Completando o "retrato-
-robot": estas 118 sociedades de advogados agregam, além de 2.512
advogados, mais 1.021 colaboradores, recorrendo ainda ao aconse-
Ihamento de 124 consultores. No total, sdo mais de trés mil e seiscentas
pessoas a prestar, directa ou indirectamente, servico de advocacia ao Pais.



As sociedades e a advocacia

E justo realcar que este Anudrio Jornal de Negécios In-LEX ndo se afirma
como um estudo representativo da advocacia em Portugal - e nem sequer
de toda a advocacia societédria. Hd quase 900 sociedades registadas na
Ordem dos Advogados, embora se estime que ndo muitas mais de 600
estejam verdadeiramente activas. Dessas, muitas serdo escritdrios de par-
tilha de despesas, sem outra légica que néo seja a de beneficiar de algu-
mas economias de escala na reparticdo de custos, mas com autonomia de
"gabinetes". Mas cada vez mais sociedades sao mais do que isso.

O Anudrio é, talvez, representativo das sociedades maiores e mais dinami-
cas, que pelo seu perfil estdo mais disponiveis para partilhar informacao
interna com o mercado.

Se é verdade que na advocacia coexistem vdrias formas de exercicio
(muitas vezes em tensdo), desde as grandes sociedades aos pequenos
escritdrios, da prética individual aos advogados de empresa, é também
um facto que ha cada vez mais sociedades de advogados. Ndo por moda,
mas porque se entende que o trabalho de equipa, a complementaridade
e especializacdo da advocacia tornam mais rara a capacidade de um tnico
advogado poder servir um cliente que tenha necessidades de servico
juridico em diversas e exigentes dreas de Direito.

A dimensao, sempre a dimensao

Uma andlise estatistica basica diz-nos que estas 118 sociedades associam
em média 22 advogados, empregando, cada uma delas, mais oito colabo-
radores administrativos e tendo ao seu servico um consultor cada uma.
Em média, cada uma destas sociedades tem cinco sécios.

Mas as grandes estatisticas escondem as andlises refinadas e, perante a
diversidade de sociedades de advogados que participam neste Anudrio
(firmas dos dois aos duzentos advogados), justifica-se um estudo mais
fino, de vérios segmentos. Comecando pela medida-padrdo da dimensao.

As sociedades grandes

Ha uma sociedade com 200 advogados, a que se juntam mais trés que
tém mais de 100 advogados. Estas sao as "big four", as "quatro grandes”
presentes no nosso Pais, e que, juntas, associam quase 600 advogados. Ha
quatro anos, estas mesmas firmas agregavam "apenas" 300 advogados:
duplicaram entretanto.

As cinco sociedades mais populosas aqui analisadas tém no total 676
advogados (um crescimento de 10% face ao mesmo universo do ano pas-
sado). As nove maiores tém todas acima de 70 advogados e associam um
total préximo de mil profissionais da advocacia. Desses, 154 sdo socios, o
que resulta numa média de 17 sécios por cada seis advogados. Ou, de
outra forma, numa "alavancagem" de cinco associados para cada sécio.
Este "top 9" das maiores de 70 é, também, o segmento com maior niUmero
de "outros colaboradores": 420, ou uma média de 47 por cada escritério.
Este segmento é o mais numeroso, mas a populacdo de sociedades pode
ser dividida em diversos outros escaldes: hd neste Anudrio nove
sociedades com mais de 70 advogados, mais 11 firmas com entre 30 e 70
advogados, outras 17 com entre 20 e 30 advogados, 30 escritérios com
entre 10 e 20 advogados e 51 firmas com menos de 10 advogados.

Entre o oito e o oitenta

Face a edicdo do ano passado do Anuario, o nimero de sociedades com
mais de 30 advogados ndo aumentou, o que demonstra alguma estabi-
lizacdo no fendmeno de concentracdo entre firmas, depois de trés anos de
acelerado crescimento.

Quanto menor é o numero médio das sociedades, maior é a proporcao de
sécios na equipa. Aquilo que na cultura anglo-saxénica se chama de
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Pormenor do tecto do Saldo nobre da Sede da Ordem dos Advogados

"alavancagem" ("leverage", ou racio entre o nimero de associados e o
numero de sécios) vai reduzindo a medida que as sociedades séo
menores. Como se pode ver no grafico publicado nestas paginas, as
sociedades com mais "alavancagem" entre as analisadas neste
Anudrio sédo as da classe "70 a 100 advogados", nas quais em cada 7
advogados, um é sécio e seis sdo outros associados.

As 11 sociedades de advogados que, neste Anudrio, tém entre 30 e 70
advogados, associam no total 440 advogados. E uma média de 40
advogados por firma - e de quase dez sécios por cada escritério. O
que significa um racio de cinco associados para cada sécio.

Esta proporcdo desce consideravelmente na analise as trinta firmas
que associam entre 10 e 30 advogados, para uma "alavancagem" de
dois associados para cada socio. Estas firmas tém uma média de 17
advogados cada uma e perto de cinco sécios.

A emergéncia dos sem-medo

O numero de sociedades com menos de 10 advogados que partici-
pam no Anuario Jornal de Negécios IN-LEX de 2007 quase duplicou
face ao ano anterior. Sdo 51 firmas que associam 300 advogados, uma
média proxima de seis advogados por firma, dos quais entre dois e
trés sdo sécios - a menor "alavancagem" de todas: cada sécio tem a
seu lado um outro associado e um colaborador administrativo.

Estdo tipificadas as vantagens e as desvantagens da dimensao, entre
a abrangéncia das areas de Direito e a flexibilidade na prestacao de
servicos, entre equipas horizontais por especializacdo e o patrocinio
verticalizado de grande personalizacdo, entre a partilha de trabalho e
a autonomia total. O que este crescimento de participantes no
Anuario mostra também é que a atitude das sociedades face a um
sector em mudancga ndo se mede pela dimensao: ha cada vez mais fir-
mas que, independentemente da sua dimensdo, estdo interessadas
em divulgar as suas valéncias e caracteristicas.

Um advogado nao é

apenas um advogado

Se, como aqui foi escrito, é provavel que os mais de 2.500
advogados associados nas sociedades (a que se somam 124
consultores) que preenchem as proximas paginas exercem a
advocacia como actividade profissional, ndo é menos verdade
que as ligagdes universitarias sdo uma constante. A advocacia
é entendida como uma funcdo social (mesmo um servico
publico no Estado de Direito) e esse argumento é amilude
invocado por juristas para diferenciar a sua profissdo.Ora,entre
a meia centena de firmas que foram questionadas sobre esse
aspecto, 35 tém advogados com ligagdes universitarias. 27
desempenham ou j& desempenharam cargos na Ordem dos
Advogados. E 24 declaram prestar ac¢des de responsabilidade
social.
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Assessoria local...

Também o "mito" de que sé as sociedades de Lisboa e do Porto sdo acti-
vas em abrir algumas frinchas da sua vida ao publico em geral é coloca-
do em causa neste Anuario. Se na edicdo fundadora de 2006 tinham par-
ticipado sociedades presentes em 25 localidades, esse nimero aumenta
este ano para 34.

As 118 sociedades de advogados presentes neste anudrio, estdao
sedeadas em 18 localidades do pais, apesar de Lisboa e o Porto repre-
sentarem cerca de 80% deste valor.

Do total, 35 tém outros escritérios abertos em 13 localidades, além de
terem celebrado 26 parcerias com escritérios associados, em 14 locali-
dades.

Em suma, sdo 179 escritérios de advogados (entre sedes, escritérios e
parcerias), em 34 localidades portuguesas, quatro delas na Madeira e
duas nos Acores. A zona mais representada é a Centro, com sociedades
em 14 localidades; o Norte estd representado com uma duzia de local-
idades; o Sul com trés (todas no Algarve).

...a assessoria global

Mas a expansao territorial das sociedades de advogados néo se limita ao
territdrio nacional. Ha algumas firmas com rela¢des directas e societarias
com Espanha, com Inglaterra e com o Brasil, mas muitas mais integraram
redes internacionais de escritérios, que visam assegurar a assessoria
juridica a escala global.

As "networks" sdo mega-aliancas entre dezenas ou mesmo centenas de
escritérios em todo o mundo, que cruzam conhecimentos, informagoes e
encaminham clientes, pagando "fees" anuais para nelas participarem,
tipicamente em fun¢do da dimensao de cada escritério. O risco para as
sociedades é assim relativamente baixo mas o retorno para os clientes é
potencialmente grande.

Nem todas as sociedades presentes neste Anudrio disponibilizam o
mesmo detalhe de informacéo, sendo o nivel de dados diferenciado em
funcdo da sua participacdo. Neste contexto, foram inquiridas 75
sociedades quanto a ligagdes a redes internacionais. Mais de 50% estao
ligadas a uma "network".
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