EDITORIAL

ESTABILIDADE TAMBEM E POSTO

“Advogado castrado, ndo!”. Quando Marinho Pinto adaptou o poema de Ary dos Santos no discurso de abertura do ano
judicial, sabia que faria a sala estremecer - e fez. Assim encerrava o seu discurso nesta ceriménia, antes de terminar o
ultimo dos seus mandatos como bastonario. Mandatos que fizeram estremecer a advocacia, a justica — o pais.

A eleicdo do proximo bastonério é apenas um dos factos que marca o ano de 2013, numa Justica que, afinal, esta
sempre em obras, tantas as reformas que lhe aplicam — e que sdo metade do que lhe encomendam. E mais a crise.

A crise econdmica, financeira, politica, social, e todas as coisas que esta crise &, varre o pais de faléncias, de desem-
prego, de desagregacao, de destruicdo. E as sociedades de advogados? Estdo em crise, claro. Mas estdo também a
trabalhar nela.

Sé Urano, o deus grego, ndo ficou conhecido por outra coisa que néo fosse ter sido castrado pelo filho, que depois
jogou ao mar os despojos ceifados. Os advogados passam pelas agruras dos seus clientes, perdem receitas, perdem
margens, perdem cobrancas, reduzem custos — e s6 ndo desempregam porque em advocacia, formal e conveniente-
mente, nem sequer empregam. Mas mesmo que haja cisdes e tombos, as sociedades sdo também lestas em adaptar-se
as necessidades dos seus clientes e aos ritmos da economia: rapidamente montaram as suas estruturas para a reestru-
turacao de empresas, para as insolvéncias, para acompanhar os clientes na sua internacionalizagéo.

Este Anudrio é um espelho dessa constancia. Ha oito anos que damos a conhecer sociedades de advogados entre as
mais profissionais do pais, ja passamos pela prosperidade e pela recesséo e é impressionante confirmar a estabilidade
das sociedades aqui apresentadas. E, sobretudo, valorizar que nada disso é por acaso. Nem castracao.

PEDRO SANTOS GUERREIRO
Director do Jornal de Negdcios

TEMPOS DE CRIATIVIDADE

Fazer mais e melhor, com menos. Os tempos assim nos exigem. A era da abundancia ja passou a histéria ou, pelo
menos, tem os dias contados. Muito do que ontem considerdvamos como essencial e adquirido, passou a supérfluo.
Hoje estamos mais selectivos e exigentes, bem como conscientes da necessidade de nos reinventarmos, tanto na
esfera pessoal, como nos negoécios.

E preciso gerar mais valor com menos recursos, saber inovar na escassez. Tal como em tempos passados, vivemos
“tempos de acorda”. Ja houve o tempo em que a acorda, entre outros pratos deliciosos, nos ajudou a sobreviver. Do pdo
duro, que ia para o lixo, cozinhou-se um prato simples, mas que “matava o bicho”. Rapidamente se percebeu que se Ihe
adicionassemos coentros frescos e se a colocdssemos numa bonita travessa, a acorda ganhava mais valor.

Hoje, a palavra de ordem volta a ser a mesma: Criatividade. Este valioso recurso, inesgotavel e acessivel a todas as
organizagdes, é uma ferramenta poderosa quando bem explorada.

O desafio é enorme, mas a altura das sociedades de advogados presentes nesta oitava edicao do anudrio In-Lex, que tém
revelado uma grande capacidade de adaptacéo as actuais adversidades, sabendo aproveitar as oportunidades emergen-
tes e provando aos seus clientes que estdo preparados para os acompanhar nos seus projectos mais ambiciosos.

Para encontrarmos mais exemplos de “acordas’, precisamos de esforco, dedicacdo, criatividade e sentido de uniao,
valores esses que acredito que se espelham nesta edi¢do do In-Lex, com a forca do sector mais viva do que nunca.

JOAO MOURA
Director da In-Lex
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SOCIEDADES RESPONDEM A CONJUNTURA
COM OFERTA QUE REFLECTE A REALIDADE
DA ECONOMIA NACIONAL

B £ um sinal dos tempos. O mesmo é dizer,
da conjuntura que o Pais atravessa. Revela
também, por outro lado, que as principais so-
ciedades de advogados presentes no mercado
portugués conseguem ser flexiveis ao ponto
de adaptarem a sua oferta as solicitacbes que
Ihes séo feitas. Sobre o que se escreve? Sobre o
facto de os servicos juridicos de contencioso,
insolvéncias, Direito do Trabalho, Direito Fiscal
ou Arbitragem, que alguns actores da Justica
designam como “areas da crise”, surgirem des-
tacadas nas areas de pratica proporcionadas
pelas firmas que marcam presenca no In-Lex
2013. Esta 82 edicao do anuério da advocacia
organizada em regime societédrio e direccio-
nada para a prestacdo de servicos juridicos as
empresas, volta a fornecer pistas, deste modo,
para reflectir sobre a realidade de todo um
sector e da propria economia nacional.

Sao 141 as sociedades que participam na pre-
sente edicao do In-Lex. No conjunto, agregam
cerca de 750 sécios e uma populacao superior

a 3.450 advogados. Globalmente, estas firmas
de advocacia integram ainda um total de 229
juristas que trabalham como consultores e
asseguram o contacto com a realidade pro-
fissional em regime societédrio a mais de 630
advogados estagiarios.

Além dos indicadores antes referidos, que ddo
conta dos profissionais com formacéo juridica
ligadas ao conjunto de sociedades partici-
pantes no anuario de 2013, dados adicionais
também avancados por estas organizacdes
mostram que, na realidade, a sua importancia
enquanto geradoras de postos de trabalho
nao se fica por aqui. Isto porque proporcio-
nam emprego a mais de 1.200 profissionais
de outros sectores, fundamentais para o bom
funcionamento de toda a estrutura organiza-
tiva, onde se incluem funciondrios adminis-
trativos, pessoal técnico ligado aos sectores
de informatica, recursos humanos ou conta-
bilidade, bem como especialistas nas dreas de
marketing ou de comunicacao empresarial.

ADVOGADOS REPRESENTADOS NO IN-LEX 2013: 3456 ADVOGADOS

58%

- Sécios
- Associados

Estagiarios

SABER ADAPTAR A OFERTA A
PROCURA

Entre as areas de pratica a que as 141 socieda-
des se dedicam, a mais comum ¢é a de Direito
Comercial. Na realidade, um conjunto de 106
escritorios (75%) assegura servicos de assesso-
ria juridica neste campo. Area de pratica com
uma representacdo semelhante é a de Direito
do Trabalho, igualmente assegurada em 106.
Sinal dos tempos e da conjuntura que o Pais
atravessa, o Contencioso surge na posi¢ao
seguinte, com 103 firmas a oferecerem servico
neste campo de actividade juridica.

Se por forca das reestruturagdes empresariais
e do aumento dos litigios as areas de Trabalho
e Contencioso surgem destacadas, ndo menos
importante é a oferta da assessoria a nivel fis-
cal. As sucessivas mudancas nas leis tributarias
levam a que a procura e consequente dispo-
nibilizacdo de servicos neste campo ganhem
peso. Na edicdo deste ano, das 141 sociedades
de advogados que estdo representadas no...

“SAO 141 AS SOCIEDADES
QUE PARTICIPAM NA PRESEN-
TE EDICAO DO IN-LEX. NO
CONJUNTO, AGREGAM CERCA
DE 750 SOCIOS E UMA PO-
PULACAO SUPERIOR A 3.450
ADVOGADOS”
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In-Lex, ha 80 (57%) que contam com especia-
listas em fiscalidade no seu grupo profissional.
Esta é uma realidade que nao pode deixar de
ser vista como a resposta a necessidade de as
empresas disporem, em tempo de crise, de
um melhor aconselhamento juridico na area
do Direito Fiscal.

Pouco menos de metade das sociedades lista-
das no In-Lex assegurarem também apoio no
ambito do Direito Societario (69 escritérios),
Direito Imobilidrio (62) e Direito Administra-
tivo (58). Ha este ano outras duas areas que
surgem entre as dez mais representadas, ten-
do em conta as 141 sociedades com presenca
neste directério da advocacia societdria portu-
guesa. Sao os casos da Arbitragem e Mediacao
e das Insolvéncias. Num e noutro caso, ha 53
sociedades a oferecer os respectivos servicos
juridicos.

No primeiro dos casos, a nova lei da arbi-
tragem voluntaria, a par das dificuldades
causadas pela excessiva pendéncia nos tri-
bunais, podera explicar a maior aposta feita
pelas sociedades, tendo em conta a maior
procura da assessoria nesta area por parte
das empresas. J4 no segundo caso, uma vez
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mais é a conjuntura econdmica e financeira
a fazer-se sentir. As insolvéncias e reestrutu-
racdes de empresas tém sido, nestes anos de
crise, campos de trabalho importantes para
os advogados.

Direito Civil (52 escritdrios), Direito Publico
(50), Fusoes e Aquisicdes (46) e Direito da Pro-
priedade Intelectual (45) séo as areas de prati-
ca que se seguem em termos de representati-
vidade. Para completar o “top 20" das ofertas
de servigos por campos de pratica, importa
referir ainda o Direito Bancario (assegurado
por 41 sociedades), Publico e Administrativo
(outras 41), Direito do Urbanismo (38), Direi-
to Financeiro (38), Contratacdo Publica (37),
Direito do Ambiente (36) e Direito da Concor-
réncia (34).

Convém ainda referir que as 141 sociedades
listadas no anudrio proporcionam a oferta
de servicos juridicos em 89 dreas de activida-
de, sendo de destacar este ano a criacdo de
equipas especificas para auxiliar as apostas de
investimento em mercados externos. Nesta 8.2
edicdo, surgem ainda quatro novas areas de
pratica — Imigracdo, Funcédo Publica, Projectos
e Proteccdo de Dados. ...

AREAS DE PRATICA . TOP 10 (%)
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* As 10 Areas de Pratica mais referidas pelas
141 Sociedades de Advogados participantes do
Anuario In-Lex 2013
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MERCADO E COMPOSTO MAIORITA-
RIAMENTE POR PEQUENAS E MEDIAS
SOCIEDADES

No que diz respeito a dimenséo das estruturas
presentes neste In-Lex de 2013, um grupo res-
trito de sete sociedades contam com mais de
uma centena de advogados. Had também um
grupo de seis escritorios cuja equipa integram
um numero de causidicos num intervalo entre
0s 70 e os 100, enquanto 14 surgem no esca-
ldo das firmas que agregam entre 30 e menos
de 70 juristas. No universo total das firmas re-
presentadas, aquelas que contam com menos
de 30 advogados estdo em larga maioria: no
total sdo 114.

Uma apreciacdo mais detalhada as equipas
das 114 sociedades menos dimensionadas do
In-Lex 2013 mostra que um grupo de 58 firmas
integra um numero inferior a dez advogados,
enquanto 44 tém entre dez e menos de vinte
causidicos. Por seu turno, integrando de duas
dezenas a trés dezenas de juristas surgem 12
escritorios.

No que diz respeito aos recursos humanos,
dada a dimensao das respectivas estruturas,
as dez primeiras sociedades integram, com
naturalidade, uma fatia importante do nu-
mero total de advogados: mais de 1.390, o
correspondente a cerca de 40% do universo
global representado no In-Lex. Sdo também
as dez mais numerosas as que contabilizam
maior numero de postos de trabalho nao
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juridico, ao darem emprego a outras 627 pes-
soas. Isto é, dao trabalho a 627 profissionais,
mais de metade do pessoal de apoio a activi-
dade “core” dos escritérios representados no
anuario.

De notar ainda que os 230 sécios que estao
ligados as firmas “top 10", correspondem a
cerca de 30% do grupo de advogados com
tal estatuto. O que nao se afigura como um
indicador desproporcionado, tendo em conta
que a realidade do mercado portugués da

advocacia que se organiza de forma societaria
é caracterizada por uma larga maioria das fir-
mas presentes na 8.2 edicao do In-Lex, que sao
de pequena ou média dimenséo e dispdem,
individualmente, de um nimero naturalmen-
te reduzido de sécios.

LISBOA ACOLHE A MAIORIA DOS
ESCRITORIOS, MAS TODO O PAIS ESTA
PRESENTE

E verdade que as cidades de Lisboa e do
Porto, com destaque para a primeira, sao
aquelas que tém o maior nimero de socie-
dades representadas no anuario In-Lex de
2013. Seja como for, este directdrio dispde de
uma abrangéncia ao nivel da representacao
geografica que permite a cobertura da qua-
se totalidade do territério continental e das
regides auténomas dos Acores e da Madeira.
Com espacos proprios ou em regime de par-
cerias, as 141 sociedades listadas na presente
edicdo do anuario referenciam 215 escrito-
rios - apenas em Portugal. A regido Centro é a
mais representada (137 escritérios), seguida
do Norte (52), surgindo depois as llhas e a
regido Sul.

Lisboa é a cidade que conta com maior niUme-
ro de sociedades representadas. Entre espacos
préprios e parcerias conta com um total de
113 escritérios (dos quais 102 com escritorio-
-sede). Nas mesmas condicdes as firmas da
cidade Invicta contabilizam 43 escritérios, dos
quais 20 com sede no Porto. Surgem ainda em
destaque o Funchal, Coimbra, Ponta Delgada,
Viseu e Guimaraes. ...

ADVOCACIA EM NUMEROS NO IN-LEX 2013
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MECADOS LUSOFONOS NO TOPO DA
INTERNACIONALIZACAO

Brasil, Angola e Mocambique reforcam este
ano as posicdes de destaque nas apostas de
internacionalizacdo que as sociedades de ad-
vogados nacionais estdo a fazer. Exportar ou
investir |3 fora foram ideias reforcadas em 2012,
razdo pela qual a edicdo deste ano do In-Lex
regista um acréscimo no numero de parcerias
ou de escritérios proprios entre o grupo das
141 sociedades que marcam presenga no anua-
rio. Sdo 57 as firmas com presenca directa ou
indirecta no exterior — 40% do Universo In-Lex.
A crise interna a isso obriga e as sociedades
de advogados, seguindo as empresas clientes
ou por estratégia prépria, tém correspondido.
Com base nos indicadores do presente direc-
torio, que servem também de retrato ao com-
portamento da advocacia societdria, é possivel
inferir a existéncia de uma aposta crescente
nos mercados externos e, particularmente,
naqueles onde se fala portugués.

Pela proximidade linguistica e cultural, mas
também pelas oportunidades de negdcio que
oferecem, Brasil e Angola séo os destinos pri-
vilegiados pelos empresérios nacionais e, por
consequéncia, os paises onde as sociedades de
advogados mais se fazem representar. Com o
primeiro dos mercados, 60% das 57 firmas de
advocacia que apostaram na internacionaliza-
¢ao (34 escritorios) dizem manter alguma es-
pécie de ligacdo a escritérios locais ou através
de espacos proprios. Com Luanda, tal sucede
relativamente a 56% (32 escritdrios) desses
mesmos “players”. Entre os trés primeiros desti-
nos surge ainda Mocambique, com uma repre-
sentacgao de 23 escritorios.

Os restantes paises africanos de expressdo
luséfona sdo também procurados. Em menor
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LOCALIDADES INTERNACIONAIS MAIS REPRESENTADAS . TOP 10
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numero, a aposta ndo deixa de verificar-se
igualmente em Cabo Verde, Sdo Tomé e Princi-
pe, Guiné-Bissau e Timor-Leste.

No espaco da Unido Europeia a vizinha Espanha
surge como o pais que maior nimero de socie-
dades portuguesas atrai. De novo em regime
de parceria ou com escritérios proprios, assina-
lam-se 22 presencas naquele mercado. Segue-
-se-lhe o Reino Unido, onde um conjunto de
oito escritorios estdo presentes directamente
ou através de parcerias com sociedades locais.

Ha contudo outras geografias que se destacam
pela forte aposta que parecem suscitar. Seja na
zona econdémica de Macau, seja nas cidades
de Pequim ou de Xangai, a China apresenta-se
como um destino que parece suscitar uma cada
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vez maior procura. De acordo com os indicado-
res constantes desta 8.2 edicdo do In-Lex, sdo 16
as sociedades representadas neste Pais, sendo
que 10 estdo presentes no antigo territério sob
administragdo portuguesa e os restantes seis nas
duas principais cidades chinesas.

E pois possivel constatar que as principais socie-
dades de advogados nacionais estdo, hoje em
dia, presentes ou com capacidade para se faze-
rem representar num conjunto de 38 paises, dos
quais seis em regime de estreia. Sao eles a Africa
do Sul, a Republica Democrética do Congo, a
Bolivia, a Coldmbia, o Paraguai e a Venezuela.
Porém, as ligagdes que mantém com redes ou
associacdes internacionais permitem-lhes asse-
gurar servicos de assessoria juridica em merca-
dos dos quatro cantos do mundo.




ENTREVISTA A COMISSAO DIRECTIVA DA LEGAL MANAGEMENT NETWORK PORTUGAL (LMN PORTUGAL)

“HA UM TRABALHO IMPORTANTE A
DESENVOLVER PELOS PROFISSIONAIS

DE MARKETING NA RELACAO SOCIEDADE
DE ADVOGADOS / CLIENTE"

B Comecaram por ser vistos com algumas
reticéncias, hoje tém um papel incontornével
na organizacao das sociedades de advogados.
Tém por missdo reforcar a reputacao das orga-
nizacdes onde se inserem e de cada um dos
actores que a integram. Sabem bem quais séo
os limites e as especificidades deontoldgicas
que nao podem ultrapassar. E respeitam-nos.
Séo os profissionais de marketing e comuni-
cacdo. Alguém que permite aos advogados
dedicarem-se a pratica da advocacia, alivian-
do-os das burocracias e tarefas externas a sua
actividade. Mas ndo s6, como a seguir expli-
cam Matilde de Mello Cabral, Sofia Justino e
Rita Proenca Varao - o triunvirato que compoe
a comissao directiva do Legal Management
Network Portugal, jovem grupo criado sob
a chancela da Associacdo das Sociedades de
Advogados de Portugal.

O que distingue a actividade do marketing
e da comunicacao desenvolvida dentro de
uma sociedade de advogados face ao traba-
lho que neste campo é desenvolvido noutros
sectores?

Sofia Justino (SJ) - Existem diferencas, quanto
mais ndo seja por forca de todas as limitacoes
deontoldgicas que a profissdo de advogado
impde, mas as ac¢des de marketing e de comu-
nicacdo que levamos a cabo nas sociedades
de advogados tém inspiracdo em tudo aquilo
que é feito a nivel empresarial. A grande dife-
renca prende-se com a forma como tratamos
a informacgao e como a apresentamos, com os
cuidados que temos que ter e com as regras
que temos que seguir.

Que visdo tém sobre a forma como é visto
dentro das sociedades o trabalho que os
profissionais de marketing desenvolvem?

SJ - Apesar de tudo, existe uma abertura bas-
tante maior do que quando, ha oito ou nove

anos, comecadmos a desenvolver esta activida-
de nas sociedades de advogados. O caminho
que se percorreu foi imenso. Se as maiores
sociedades ja estdo habituadas hd muito a
lidar com esta area, hoje em dia, mesmo as
organizagdes de pequena e média dimensdo
comecam a olhar para este campo sob uma
perspectiva completamente diferente.

A nivel interno, de que modo se faz sentir a
importancia desta actividade?

Rita Proenca Varao (RPV) - Estamos num
sector de prestacdo de servicos, em que o
grande valor é o do conhecimento. Acima
de tudo, trata-se aqui de reputacao. Esta, te-
mos que saber trabalhéa-la da melhor forma
possivel, seja a reputac¢do de cada um dos
advogados, seja da propria instituicao em

que estamos inseridos. E ai que est4 o nosso
peso: saber lidar com cada advogado por si
s6 e saber inserir cada individualidade numa
organizacdo que também tem a sua propria
identidade.

Os profissionais de marketing conseguiram
impor-se, independentemente da cultura e
do posicionamento mais ou menos mediati-
co adoptados pelas sociedades?

Matilde de Mello Cabral (MMC) - E possivel
uma sociedade ter uma equipa de marketing
com dois, trés ou quatro profissionais e, ainda
assim, ter uma politica nesta area que, se qui-
ser, é discreta. A comunicacao e o marketing
nao tém que ser nem devem ser apenas pro-
moc¢ado ou mediatizagdo. ...
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HA LIMITACOES DEONTOLO-
GICAS QUE A PROFISSAO DE
ADVOGADO IMPOE, MAS AS
ACCOES DE MARKETING E DE
COMUNICAGAO QUE LEVAMOS
A CABO NAS SOCIEDADES DE
ADVOGADOS TEM INSPIRA-
CAO EMTUDO AQUILO QUEE
FEITO A NIVEL EMPRESARIAL.

SOFIA JUSTINO

Que mais tém que prover as equipas de co-
municacao e marketing numa sociedade de
advogados?

MMC - Ha um exemplo referido varias vezes.
O de uma grande sociedade internacional que
planeou uma mega campanha a nivel mundial
€ Cujos responsaveis se esqueceram que num
dos paises alvo, os Estados Unidos, onde ti-
nham 50% da actividade, o dia agendado para
o envio de um comunicado muito importante,
de um absoluto exclusivo, era um dia feriado.
Ha pequenas coisas que tém que ver com o
dia-a-dia do negdcio e que precisam de ser
acauteladas. Sdao também essas pequenas
coisas que nos fazemos e que nos levam a ser
mais um elemento da equipa.

E um trabalho de complementaridade?
RPV - A palavra complementar é muito impor-
tante. Ndo nos substituimos, nem queremos
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substituir, ao trabalho “core” das sociedades. O
nosso trabalho é complementar ao trabalho que
os advogados fazem. Nao conseguimos produzir
trabalho sem conteudo e esse vem da actividade
“core”. A nossa actividade profissional depende
do trabalho que os advogados desenvolvem.
Noés ajudamo-los a divulgar e a promover. Con-
tribuimos para a sua reputacdo profissional,
recorrendo ao trabalho que cada um produz e
ao conhecimento que cada um tem.

MMC - Costumo dizer muitas vezes, “ndo faco
omeletas sem ovos”. Se nao disserem que fize-
ram, que participaram naquela operacao, que
estudaram um determinado tema juridico de
forma inovadora, nés ndo o sabemos, pelo que
nao podemos fazer nada.

Mesmo nas sociedades que nao se querem
expor, ha espaco para os profissionais de
marketing?

MMC - Mesmo as sociedades que ndo que-
rem expor-se tanto ou ndo investem tanto
numa politica de “branding’, trabalham para
clientes. Logo ai, quer se queira quer nao,
ha uma comunicagdo diaria. Mesmo que a
sociedade nao queira investir tanto na co-
municacao para a imprensa, ha um trabalho
importante a desenvolver pelos profissionais
de marketing, ja que estes podem fazer mui-
to pela relagdo sociedade/cliente através do
marketing relacional.

Outra das facetas da vossa actividade é a da
comunicacao interna. Que importancia lhe
atribui um profissional de marketing?

SJ - Se a comunicacao externa é uma coisa
muito importante, nao o é menos a comu-
nicacdo interna em organiza¢des de maior
dimensao e que tém, por exemplo, escritéd-
rios associados espalhados pelo mundo in-
teiro. Ter ferramentas que de alguma forma
potenciem a colaboracdo e a proximidade
entre as varias pessoas é extremamente
importante.

Essa é uma preocupacdo que ja existe nas
sociedades de advogados?

SJ - E uma preocupacédo que comeca a existir
nas sociedades e que de alguma forma nao
pode ser ignorada. J& existe mais ou menos
dentro da cabeca dos s6cios da esmagadora
maioria das grandes e médias sociedades.
Se o cliente externo é muito importante, o
cliente interno é tanto ou mais importante.
A comunicagao interna &, neste momento, a
par e passo com a reputacdo externa, um dos
aspectos aos quais as sociedades comecam a
dar importancia.

De que forma é que os vossos “clientes in-
ternos’, os advogados, véem a actividade
dos profissionais de outras areas no seio da
sociedade?

MMC - Diria que véem com muito agrado.
Quer nos, quer os directores financeiros,
quer os directores de servi¢os informaticos
e tecnologias, existimos para permitir que os
advogados se concentrem o mais possivel e
s6 naquilo que sabem e gostam de fazer, que
é advogar. Portanto, sao servicos que com-
plementam a advocacia. Nas sociedades, nao
é um advogado de forma indistinta que faz
fiscal ou laboral, sdo especialistas. Para os ad-
vogados, é um alivio saber que desde o papel
de carta, ao site, a organizacdo de eventos,
a prépria estruturacao de propostas para
clientes, até aos estudos de mercado, tudo
sdo tarefas feitas por pessoas que os ajudam
e lhes dao suporte de uma forma profissional.
Isso, naturalmente, é visto como muito bons
olhos. ...

NAO NOS SUBSTITUIMOS, NEM
QUEREMOS SUBSTITUIR, AO
TRABALHO “CORE” DAS SOCIE-
DADES. O NOSSO TRABALHO

E COMPLEMENTAR AO TRA-
BALHO QUE 0S ADVOGADOS
FAZEM.

RITA PROENCA VARAO
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Na actual conjuntura, marcada por dificulda-
des de ordem econdmica e financeira, que
papel diferenciador é pedido aos profissio-
nais do marketing e da comunicacao?

MMC - Vivemos num mundo cada vez mais
global. Em Portugal, a concorréncia cresceu
muito, pelo que estamos, agora, a ter também
de lidar com a internacionalizagdo, como as
grandes sociedades internacionais. H& que
fidelizar clientes, olhar para a carteira de clien-
tes potenciais ou para uma carteira de clientes
eventualmente adormecidos, que agora ja
néo sdo tdo activos. E ai que os profissionais
de comunicacao e marketing podem também
entrar numa época de crise, como a actual.

Para fazerem o qué?

MMC - Para ajudarem os advogados a parar
para pensar, coisa que nem sempre é facil no
seu dia-a-dia. Para os ajudar a definir estraté-
gias que podem passar por uma intervencao
mais agressiva em termos de publicidade ou
por uma comunicagao de marketing mais re-
lacional, ou pela concertacao destes dois fac-
tores. Os advogados conhecem muito bem o
negocio. Os profissionais de marketing conhe-
cem-no cada vez mais, além de saberem quais
sdo as tacticas e técnicas para a promogao dos
servicos. Podemos ajudar a medir o sucesso
de uma nova area de pratica. Podemos fazer
andlises de mercado. Ndo temos que optar
s6 por aquilo que, algumas vezes, assusta os
advogados, que é a mediatizacao.

Voltamos ao conceito de complementarida-
de, mas com o aspecto adicional do apoio
proporcionado ao trabalho do advogado
com distintas “ferramentas"”...

RPV - Além disso, a partir de determinada
altura e cada vez mais nesta sociedade
global, temos a nossa disposi¢ao instru-
mentos que precisam de ser trabalhados.
Os advogados para se dedicarem a um
“core” precisam de alguém que se dedique a
funcdo de explorar, desenvolver e trabalhar
todo o tipo de instrumentos e de facilidades
tecnolégicas que nos permitam dar a volta
a0 que estd a suceder. A actual crise nao é
s6 portuguesa. Estd disseminada um pouco
por todo o mundo. Temos que saber utilizar
a tecnologia que estd ao nosso dispor para
que possamos, de alguma maneira, dar a
volta aos problemas e inovar. E isto que nos
é exigido. A todos, independentemente da
funcao.

As sociedades de advogados portuguesas
atingiram padrbes organizacionais que

das Sociedades de Advogados

comparam bem com as melhores praticas
de outras realidades juridicas. E no caso dos
profissionais de marketing que estao ligados
a essas sociedades? Em que patamar estao?
RPV - Em Portugal, o sector da advocacia de
negécio pauta-se por padrdes de qualidade
que estao par a par com o que é produzido nas
grandes sociedades internacionais. Quando o
marketing entra em campo, tornou-se neces-
sario ir beber conhecimento a essas firmas que
ja estavam com o seu trabalho em velocidade
de cruzeiro. Nao teriamos outra hipétese se
ndo acompanhar o que fazem.

Acompanharam as tendéncias...

MMC - Mais do que acompanhar tendéncias,
nesta drea tivemos a vantagem de comecar
tarde. Além do mais, as sociedades foram
buscar profissionais que ja tinham outras
experiéncias de marketing e comunicagao e
estes souberam trazer as melhores praticas de
outros sectores. Alguns de nds tivemos a sorte
de ir olhar directamente |3 para fora, para ver o
que se fazia de melhor. Até por isso, sabemos
que o nosso trabalho nada fica a dever ao que
se faz noutros mercados, nomeadamente na
vizinha Espanha.

O sector do marketing e da comunicacao nas
sociedades de advogados portuguesas esta,
portanto, a altura do que se faz la fora, nos
mercados mais exigentes?

SJ - Nao devemos nada as sociedades inter-
nacionais. Provavelmente tivemos, isso sim,
que ultrapassar algumas dificuldades que la
fora ndo existem. Algumas grandes socieda-
des internacionais tém 10, 15, 20 pessoas a
trabalhar a comunicacdo. Nés temos quatro,
cinco, seis... Se calhar até conseguimos fazer
tdo bem ou melhor do que eles, embora com
menos recursos. Passei por uma multinacional
de tecnologias e a experiéncia que tenho,
quer nesse campo, quer na advocacia, é que
em Portugal faz-se tdo bem ou melhor do que
se faz |4 fora.

De que forma afectou a actual crise o
trabalho desenvolvido pelas equipas de
marketing?

MMC - Nesse aspecto a crise veio dar-nos al-
gumas licdes. Os orcamentos estdo a ser cor-
tados. Para tudo. A maior parte das sociedades
tomou medidas por precaucdo, mas a crise
obrigou-nos, a todos, desde advogados as
areas de gestdo, a pensar que temos que fazer
0 mesmo ou mais, com menos. E-nos exigido
que cheguemos cada vez mais ao cliente final
e que cada vez mais haja resultados. Nesse

aspecto, foi uma licdo para todos. Demos um
salto ao nivel da criatividade. Estao a ver-se
projectos muito interessantes, sejam eles de
grandes ou pequenas sociedades. Estdao a
fazer-se coisas originais e, muitas vezes, “low-
-budget”. Muita comunicacao de produto.

A que tipo de trabalhos se refere?

MMC - Os servicos online, os alertas para
clientes, os guias sobre determinado tema.
Os guias rapidos sobre diversos temas do
Direito em que houve alteracbes legislativas.
Fizeram-se vdrias parcerias em prol dos clien-
tes. Muitas coisas pelas quais se pagava, mas
que as pessoas hoje em dia ndo querem pagar
por elas. E nds temos que dar, mas também
pensar como vamos rentabilizar esse trabalho.
O mercado desenvolveu-se muito ao nivel do
marketing e da comunicagao neste tempo de
crise. Surgiram muitas ideias novas.

PARA OS ADVOGADOS, E UM
ALIVIO SABER QUE DESDE O
PAPEL DE CARTA, AO SITE, A
ORGANIZACAO DE EVENTOS, A
PROPRIA ESTRUTURACAO DE
PROPOSTAS PARA CLIENTES,
TUDO SAO TAREFAS FEITAS
POR PESSOAS QUE OS AJU-
DAM E LHES DAO SUPORTE DE
UMA FORMA PROFISSIONAL.

MATILDE DE MELLO CABRAL



“GOSTARIAMOS QUE ESTE PROJECTO
CRESCESSE PARA O MUNDO ONDE SE
FALA PORTUGUES”

B £ 5 associacdo dos profissionais de mar-
keting e comunicacdo das sociedades de
advogados. Foi baptizada com o nome Legal
Management Network Portugal e quer esten-
der a sua actividade aos restantes paises onde
o portugués é a lingua oficial.

Qual é a génese do Legal Management Net-
work Portugal (LMN)?

Rita Proenca Varao (RPV) - Em 2003, quando
esta actividade comecou a fazer sentido nas
sociedades de advogados, era uma fungdo
completamente nova no sector. Nessa altura
comegamos a trocar ideias sobre o que seria o
futuro e sobre o que iriamos ou nao fazer. Esta
troca de ideias foi iniciada de uma maneira
informal e o que se sentiu foi que, devido a di-
mensao e importancia da funcdo nas socieda-
des de advogados mais ligadas a area empre-
sarial, havia a necessidade de a tornarmos mais
profissional. Dai surgir esta ideia de formalizar-
mos um grupo, com o apoio da Associacao das
Sociedades de Advogados de Portugal (ASAP),
e de darmos outra vida aos encontros que ja
vinham sendo habito entre nos.

A que se ficou a dever a decisdao de formali-
zar o grupo no ambito da ASAP?

Matilde de Mello Cabral (MMC) - Desde que
foi criada, a ASAP sempre pretendeu oferecer
servicos as sociedades que a integram. Servicos
que passam ndo s6 pela parte ligada a producéo
juridica, mas também por outras areas. Foi as-
sim que arrancou, no ambito da associacdo, um
grupo chamado “it4legal’, para a area das tecno-
logias de informacéo, e outro designado LMN
Portugal, no campo de marketing e comunica-
¢do. Faz alids todo o sentido que o sector possa
beneficiar do que ja foi feito, pensado e estuda-
do nestas areas. Neste sentido, os responsaveis
da ASAP pensaram, e bem, em entregar essa
tarefa a pessoas que ja desenvolvem profissio-
nalmente estes servicos no seu dia-a-dia.

Entretanto decidiram abrir o debate sobre o
marketing nas sociedades a outros actores.
Porqué?

MMC - Chegdmos a conclusao de que ja tinha-
mos dimensao, massa critica e conhecimentos

acumulados do marketing neste sector, para
podermos fazer qualquer coisa em Portugal e
em portugués que pudesse ser utilizado por
outros. Fossem eles profissionais de marke-
ting, exercessem a actividade em estruturas
mais pequenas ou tivessem chegado agora
ao mercado. Ou até os préprios advogados e
outras pessoas que se dediquem a gestdo das
sociedades ou que, fruto daquilo que fagam,
queiram saber mais sobre como é que se co-
munica e promove 0s servicos juridicos.

A ideia é partilhar conhecimentos?

Sofia Justino (SJ) - Ao contrario do que even-
tualmente se possa pensar, e apesar de toda a
concorréncia que exista no mercado entre as
sociedades de advogados, a troca de ideias e
experiéncias é salutar, quer pelo convivio que
existe entre as pessoas, quer pela partilha de
conhecimento. Isto, sem que tal isso impli-
que a partilha de informagdes confidenciais.
As pessoas poderiam ter duvidas quanto a
partilha de experiéncias, por recearem que as
experiéncias fossem copiadas. Mas a verdade
é que nunca é possivel fazer igual. Desde logo
porque as realidades, as pessoas e as culturas
das sociedades séo diferentes. Além do mais,
ndo estamos a inventar a roda. Nao fazemos
nada que néo se faga ja em milhares de orga-
nizagdes por todo o mundo.

O LMN é um espaco aberto para quem chega
a vossa profissao?

RPV - Um dos grandes propdsitos da associa-
cdo é ajudar quem entra neste sector de acti-
vidade. Ter alguém que lhes diga que determi-
nada situacdo pode acontecer, isso da algum
conforto e alguma seguranca as pessoas que
comecam a dar os primeiros passos nesta area.
Isso acaba por nos beneficiar a nés, enquanto
concorrentes, porque a concorréncia é salutar,
e quanto mais houver, mais puxa por nés e nos
faz crescer em termos profissionais.

MMC - Outro dos propdsitos é também poder-
mos fazer alguma coisa nos paises de lingua
portuguesa e pelas sociedades que, nesses
mercados, queiram apostar numa gestao pro-
fissional. Gostariamos que este projecto cres-
cesse para o mundo onde se fala portugués.

Além da conferéncia que ja promoveram,
sobre comunicacédo interna nas sociedades
de advogados, que outras iniciativas preten-
dem desenvolver?

MMC - A ideia é fazermos trés a quatro confe-
réncias por ano. Neste ambito, contamos com
0 apoio institucional da Universidade Catdlica,
onde decorrem todas as iniciativas do LMN.
Depois, temos o site onde partilhamos noti-
cias, artigos, opinides sobre temas diversos
que tém que ver com o marketing juridico.
Isto, sem prejuizo de continuarmos, entre noés,
a debater e partilhar ideias.

Quem pode ser associado da LMN?

SJ - As pessoas podem aderir ao LMN desde
que exercam funcdes apenas na area de mar-
keting ou da comunicacdo nas sociedades
de advogados. Existem algumas sociedades
que, se calhar, pela sua dimensdo tém um ad-
vogado que trata de directérios ou de outras
tarefas de comunicacgao. Essa pessoa nao pode
fazer parte da associacao, porque exerce a fun-
¢ao de advogado. M

AO CONTRARIO DO QUE
EVENTUALMENTE SE POSSA
PENSAR, EAPESARDETODA A
CONCORRENCIA QUE EXISTA
NO MERCADO ENTRE AS SO-
CIEDADES DE ADVOGADOS, A
TROCA DE IDEIAS E EXPERIEN-
CIAS E SALUTAR, QUER PELO
CONVIVIO QUE EXISTE ENTRE
AS PESSOAS, QUER PELA PAR-
TILHA DE CONHECIMENTO.

SOFIA JUSTINO
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MERCADO EM 2013

das Sociedades de Advogados

CONJUNTURA INTERNA ADVERSA EXIGE
REFORCO DA PRESENCA INTERNACIONAL

B No actual contexto é de esperar um me-
Ihor comportamento das sociedades que
se prepararam para enfrentar a crise e que
optaram por uma organizacdo adequada em
termos de gestao.

Mais do mesmo, é isto que esperam de 2013 os
principais “playeres” do mercado da advocacia
que acompanha o mundo empresarial. Com a
conjuntura adversa que se faz sentir a nivel in-
terno e em toda a Zona Euro, apostar na expor-
tacdo de servicos juridicos é uma das palavras
de ordem. Neste ambito, persistira o trabalho de
reforco da presenca nos paises luséfonos e nos
mercados das economias emergentes. Ja entre
muros, tendo em conta o contexto recessivo,
areas de pratica como o contencioso, a insolvén-
cia, o laboral e o fiscal deverdo continuar como
as mais procuradas por parte das empresas.

Tendo em conta as previsdes econdmicas ne-
gativas, 2013 deverd corresponder a uma linha
de continuidade face ao que se verificou no
ano transacto. E com este progndstico, feito por
instituicdes nacionais e internacionais, que o
tecido empresarial portugués terd de contar. O
mesmo é dizer: é também essa a realidade ex-
pectével para o sector da advocacia de negécio.

“Nao esperemos qualquer alteragao significa-
tiva quanto ao tipo de solicitagdes dos clientes
durante o préximo ano. A escassez de crédito
por parte do sector bancario para o financia-
mento de novos projectos e investimentos foi
o factor que mais dificultou a actividade das
empresas em 2012% avanca um “player” do
sector: até por forca desta realidade, que nao
deverd alterar-se de forma substancial, as rees-
truturacdes deverdo continuar a dar trabalho
aos advogados.

AO SABOR DO COMPORTAMENTO DA
ECONOMIA

“E de prever que continue a haver uma forte
necessidade de aconselhamento juridico nos
diversos dominios da reestruturacdo empresa-
rial, na renegociacdo de contratos, bem como
nas areas de contencioso e arbitragem’, obser-
va o responsavel de uma grande sociedade de
advogados.

Se é de esperar uma diminuicdo de casos
nas dreas financeira, designadamente, de
mercado de capitais ou de “project finance”,
pode admitir-se um incremento nas areas de
insolvéncias, direito laboral ou resolucdo de
litigios. Até por isso, no seio das organizacdes
societarias, tal como admitem alguns actores
do mercado, a estratégia a seguir passara
pela canalizacdo de alguns recursos humanos
“mais afectos as praticas menos requisitadas
para as disciplinas mais procuradas”.

A maior pressdo e exigéncia sobre o trabalho
desenvolvido pelos advogados no apoio as
empresas leva, por seu turno, a que o merca-
do dos servicos juridicos se apresente cada
vez mais competitivo. Ora tal facto, tal como
sublinham alguns responsaveis de escritérios
nacionais, podera ser decisivo para mostrar
a capacidade de resiliéncia das organizagdes
societdrias. “Players” do sector admitem que
a conjuntura criada beneficiara as sociedades
que se prepararam para enfrentar a crise e que
optaram por uma organizacdo adequada em
termos de gestdo.

REFORCO DA APOSTA NA EXPORTA-
GAO DE SERVICOS JURIDICOS

Face a conjuntura interna, outro dos propdsitos
perseguidos pelos escritérios de advogados
sera o do refor¢co da componente de exporta-
cdo de servicos juridicos. A expansdo da activi-
dade para outros mercados, quer para acom-
panhar clientes que facam essa aposta, quer
procurando abrir novas frentes de trabalho,
estd necessariamente sobre a mesa. Em des-
taque, neste ambito, surgem particularmente
os paises onde o portugués é a lingua oficial,
nomeadamente Angola, Brasil e Mogambique.

Mas néo sé. Tal como é possivel inferir dos in-
dicadores de participacdo neste 8.2 edicdo do
In-Lex, a procura de novas geografias é uma
constante por parte dos empresarios portugue-
ses e, por consequéncia, dos seus assessores
juridicos. Dai que os mercados da Republica
Popular da China, da Africa do Sul, de alguns
paises do Leste Europeu ou da América Latina
surjam também entre as jurisdicdes onde as
nossas firmas de advocacia marcam presenca
de forma directa ou através de parcerias. M
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SECTOR DA JUSTICA

das Sociedades de Advogados

EM ANO DE ELEICOES NA ORDEM TAMBEM
HAVERA NOVO MAPA JUDICIARIO E UMA

REFORMA NO PROCESSO CIVIL

B O ano de 2013 arrisca-se a ficar para a
histéria das ultimas décadas como o ano das
grandes reformas na Justica. Além da nova re-
organizacao judicidria, que conduzird a extin-
¢ao de 24 tribunais, estara no terreno o debate
em torno da revisdo do Codigo de Processo
Civil. Serd também um ano marcado, no campo
da advocacia, pelo regresso as urnas, tendo em
vista a eleicdo de novas estruturas dirigentes
da Ordem.

Ha muito anunciado, vai levar ao fecho de 24
tribunais, a especializacdo de outros, a abertu-
ra de 27 balcdes de proximidade e, em geral,
a renovacao e redefinicdo da gestdo dos tribu-
nais. Eis o novo mapa judiciario, que chegara
ao terreno durante 2013 e que promete inau-
gurar uma nova geografia para a Justica.

O Governo garante que esta realidade serd
melhor para quem recorre ao sistema e para

0s seus proprios actores, além de garantir
que se conseguirdao poupangas por via, até,
de uma melhor gestdo das estruturas. Jui-
zes, Ministério Publico e funciondrios estao
expectantes. Politicos locais e populagdes
contestam o fecho de tribunais, sobretudo no
interior do Pais.

Ja no ambito da revisdo do Cédigo do Proces-
so Civil, uma das matérias que mais alteragdes
sofrerd serd a da accdo executiva, prevendo-
-se, entre outras medidas, que uma acgdo
de cobranca de divida se extinga ao fim de
trés meses sem que sejam detectados bens
que permitam aos devedores saldar as suas
dividas.

Na accdo declarativa, hd outra grande mu-
danca. O juiz terd um muito maior poder
na conducdo do processo e haverd, logo de
inicio, uma espécie de audiéncia prévia em

que as partes envolvidas acertardo agulhas e
agendarao as diligéncias. O roteiro serd para
manter e o objectivo é o de que tudo decorra
com maior rapidez e sem possibilidades de
adiamento. Em suma, com menores custos
para as varias partes, incluindo para o préprio
tribunal.

Outra novidade serd a possibilidade de mais
causas serem resolvidas nos julgados de paz,
onde os custos sdo menores do que nos tribu-
nais comuns.

Por fim, em Novembro, é tempo de os advoga-
dos regressarem as urnas para eleger um novo
bastonario e, provavelmente, se a redefinicao
da organizacdo da Ordem for para a frente, os
lideres dos conselhos de comarca previstos na
proposta para alteracdo de estatutos com que
o bastonério Anténio Marinho e Pinto avancou
no inicio deste ano. M



