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das Sociedades de Advogados

OPINIAO DE JOSE LUIS MOREIRA DA SILVA, PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETOR DA ASAP

OS DESAFIOS DAS SOCIEDADES
DE ADVOGADOS EM 2024
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B Oanode 2024 éde certezas sobre as incer-
tezas do que podera acontecer.

Para além das incertezas préprias de um novo
ano, juntam-se as da situagdo internacional,
com a guerra na Ucrania a prolongar-se e a
guerra no Médio Oriente com potencial de ex-
pansdo, ambas com capacidade inflacionaria
pelo aumento dos precos da energia e trans-
porte maritimo. 2024 ainda ndo devera ser o
ano da estabilizacdo dos custos de producao,
0 que tem ocasionado perspetivas pouco
animadoras para os principais mercados de
Portugal, como Espanha ou Alemanha. Ainda
no ambito internacional, assiste-se a alguma
incerteza sobre eleicées importantes, como
nos EUA.

Em Portugal, espera-nos um intenso ano elei-
toral, com os Acores primeiro, depois das Le-
gislativas nacionais, europeias e talvez ainda
na Madeira. A tendéncia é a da cada vez maior
ingovernabilidade, com a proliferacdo de par-
tidos e a cada vez maior dificuldade em formar
governos estaveis. Os ciclos eleitorais vao
ficando mais curtos, com todas as consequén-
cias sobre as medidas a tomar e nao permitin-
do visdes estratégicas para Portugal. O tecido

B

econémico e produtivo tem de habituar-se a
nao depender dos governos, ganhando maior
autonomia em relagédo aos ciclos eleitorais.

Felizmente, a situacdo macroecondémica apre-
senta-se mais favoravel, com a divida a descer
e o PIB a crescer mais que a média europeia. O
que permite ter esperanca na manutencgdo do
rating de Portugal em nivel de investimento,
potenciando maior atratividade de investido-
res internacionais.

No setor publico verifica-se um conjunto de
grandes projetos de infraestrutura, na ferrovia,
portos, aeroportos, saude e algumas privati-
zagOes de empresas publicas relevantes, que
criam visibilidade internacional. No privado
também ha vérias operacdes em perspetiva,
a par de um conjunto de outras no segmento
das PME, que se tornam importantes pelo flu-
xo de atividade que potenciam.

Assim, o mercado econémico e financeiro,
bem como o da advocacia de negdcios, pa-
recem ter perspetivas otimistas, apesar dos
problemas enunciados inicialmente. Traba-
Iho ndo devera faltar. Costuma dizer-se que
os advogados tém sempre atividade, quer

“AS SITUACOES RECENTES QUE
SETEM VIVIDO EM MATERIA
CRIMINAL TEM DEMONSTRADO
A NECESSIDADE IMPERIOSA DE
AS EMPRESAS (NAO APENAS

O ESTADO) OLHAREM PARA
PRATICAS DE COMPLIANCE
COM CUIDADO!

José Luis Moreira da Silva, Presidente
do Conselho Diretor da ASAP

quando as coisas correm bem, quer quando
correm mal. Na primeira situacdo, as areas
de atividade de societédrio, M&A e financeiro
estardo bem ocupadas; na segunda, as de
laboral e contencioso.

O que se verifica é que 2023 deixou em espera
projetos que se devem concretizar em 2024.
Mesmo com incertezas politicas, ha projetos
que tém vida prépria e ha ainda o dinheiro do
PRR e outros, que tém timings préprios. Pelo
menos no segundo semestre de 2024 é de
esperar um incremento significativo de proje-
tos, pela necessidade de cumprir prazos e de
mostrar numeros.

Contudo, as empresas deverdo encarar 2024
como o ano de abordagem decisiva a politi-
cas internas de ESG. Cada vez mais a susten-
tabilidade se afirma como imprescindivel na
atividade econémica e financiamento, sendo
necessdrio ter em conta todos os stakeholders
e a comunidade global. Obter fundos euro-
peus ou financiamentos para uma atividade
depende, cada vez mais, do cumprimento de
racios de sustentabilidade e de Governance.
O que antes se afigurava como meramente
indicativo transforma-se rapidamente em ...
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obrigagdes a cumprir, com ameacgas de san-
¢oes reais por incumprimento.

As situagdes recentes que se tém vivido em
matéria criminal tém demonstrado a necessi-
dade imperiosa de as empresas (ndo apenas o
Estado) olharem para praticas de compliance
com cuidado. Deve ter-se em conta o am-
biente e a comunidade em que nos inserimos,
seja com entidades publicas e privadas, com
respeito, ética e observancia as regras esta-
belecidas. As sociedades de advogados estdo
cada vez mais atentas e a dedicar recursos para
ajudar os seus clientes nesta exigéncia.

Ha ainda desafios que vém ja de anos anterio-
res - e cada vez mais urgentes - para as préprias
sociedades de advogados. Desafios de gestao,
internacionalizacao, tecnoldgicos, fiscais e re-
gulatérios. Termindmos 2023 - e comeg¢amos
2024 - com a aprovacao de um novo pacote
regulatério, que pode vir a ser disruptivo na
forma como se faz advocacia em Portugal.
Criaram-se  sociedades multidisciplinares,
reduziram-se atos préprios dos advogados,
alterou-se o regime das sociedades de advo-
gados e alterou-se o estatuto da Ordem dos
Advogados. Ainda se preveem mudancas no
regime da seguranca social.

A par destas alteracdes, manteve-se a entrada
de sociedades de advogados estrangeiras em

das Sociedades de Advogados

Portugal, esperando-se que tal continue em
2024. A nova tendéncia das sociedades de
advogados globais - algumas ja em Portugal
- esta ainda no seu inicio, pelo que sera algo a
ter em conta no futuro proximo.

Os desafios tecnoldgicos, com a entrada no
mundo da advocacia da IA generativa, mas
também com todos os problemas de ciber-
seguranca que acarreta, sdo algo definitiva-
mente a ter em conta. Nao é possivel deixar
de contar com ferramentas de IA, que trazem
mais eficiéncia, baixam os custos e tornam a
atividade mais competitiva. Também o investi-
mento na drea da seguranca da informacéo se
tornou essencial: o cliente tem de confiar que
a sua informacao se mantém confidencial.

Infelizmente, as sociedades de advogados
continuam a manter um regime fiscal retrogra-
do, sem alteracdes. No meio de tanta alteracdo
legislativa, seria de esperar que o artigo 6.°
do Cédigo do IRC pudesse igualmente sofrer
uma alteracao, adequando-o a nova realidade
e aos novos tempos, mas tal ndo aconteceu.
A iniquidade e a desigualdade que o atual
sistema engloba mantém-se, sendo até agra-
vadas pelas reformas em curso. Os sécios das
sociedades de advogados continuam a pagar
impostos por algo que ndo recebem, por ser
reinvestido na sociedade. Contra o que suce-
de numa sociedade estrangeira a atuar em

Portugal ou nas futuras sociedades multidisci-
plinares. O regime fiscal ndo é sequer neutro,
impondo uma escolha societéria. E urgente
alterar este regime.

2024 comega com sociedades de advogados
portuguesas fortes e modernas, que tém
sabido adaptar-se rapidamente as novas
tecnologias, modernizado e rejuvenescido a
sua gestao, institucionalizando as suas prati-
cas e demonstrando que estdo prontas para
ultrapassar os desafios que 2024 pode trazer
e concretizar os projetos dos seus clientes
com sucesso.

“OS DESAFIOS TECNOLOGICOS,
COM A ENTRADA NO MUNDO
DA ADVOCACIADAIA
GENERATIVA, MAS TAMBEM
COMTODOS OS PROBLEMAS
DE CIBERSEGURANCA QUE
ACARRETA, SAO ALGO
DEFINITIVAMENTE ATER EM
CONTA




