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TEMPOS DE OPORTUNIDADE E DE INCERTEZA

O ano arrancou sem que duvidas houvessem de que 2022 seria 0 ano da recuperacao econémica. De olhos postos num
Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR) capaz de apoiar as empresas a fazerem o seu caminho de transicao digital e
energética, a mudanca esperada na economia portuguesa abriu esperancas de que os negdécios pudessem fluir com
maior dinamismo. E com o natural efeito que essa mesma dinamica poderia gerar nas sociedades de advogados. Cerca
de trés meses depois, o cenario é ja mais cinzento, devido ao aumento da incerteza global e mais duvidas sobre os
efeitos que uma inflagdo prolongada ou a reorganiza¢ao dos blocos geoestratégicos podera desencadear na recupe-
racdo econémica.

No pais, hd uma nova legislatura que aparenta ser sinénimo de estabilidade politica e de condicdes estratégicas para
a realizacdo de mudancas e reformas ha muito pedidas sem que nada de realmente transformador fosse operado. E,
nesse pelouro, a Justica assume particular relevancia.

Mudar a economia em Portugal passara, indubitavelmente, por afinar e corrigir problemas que sdo marcas quase
perenes no sistema judicial portugués. E facil ouvir dentro da prépria advocacia criticas a elevada burocracia que
envolvem os negdcios em Portugal e queixas de investidores - nacionais e estrangeiros - a lentiddao de um sistema que
nao consegue dar respostas Uteis nos casos de reestruturagdes de empresas ou insolvéncias.

Mudar a economia passara por mudar também muitas das linhas com que se cose o sistema judicial portugués, a
comecar pelaintroducao que mecanismos que permitam garantir seguranca aos investidores. E, da mesma forma, que
aliviem os custos associados a morosidade processual, a litigacdo ou ao arrastar de insolvéncias. Esse é, alids, uma das
principais razdes para que existam tantas empresas zombeis em Portugal, que se arrastam no tempo gerando “fantas-
mas” societarios que nao respondem as exigéncias dos credores, nem criam qualquer valor econémico a sociedade.

Numa altura em que a conjuntura econdémica e geopolitica ganha contornos de particular complexidade, uma pe-
quena economia aberta como a portuguesa facilmente se ressentira se qualquer fator de instabilidade que possa
desacelerar o processo de recuperacao econdémica que estd em curso.

E se o pais ndo aproveitar este ciclo politico para acertar agulhas e ajustar processos que tém funcionado como atrito - em
particular na justica - dificilmente tera uma oportunidade, no curto prazo, para o fazer. Sdo tempos de particular indefini-
¢ao, mas se Portugal fizer o trabalho de casa que Ihe compete, os fatores externos terao sempre menor peso e gravidade
do que se se mantiver tudo na mesma, sem alteragdes ou reconhecimento das fragilidades intrinsecas do sistema.

TEMPOS AGRIDOCES

Com o fim da pandemia a vista e a expectdvel passagem para uma situacdo de endemia, prestes a regressarmos a tdo
desejada normalidade das nossas vidas, a bonan¢a chega com um sabor agridoce. Somos novamente confrontados
com o impensavel e inesperado, uma guerra na Europa. A Ucrania, um pais soberano, foi invadida pela Russia. Vamos,
uma vez mais, ser testados, ja ndo pelo covid, mas pelos danos de uma guerra que a todos afeta e cuja resolucao de
todos depende.

O ano de 2022 arrancou com sinais positivos e com boas expectativas quanto a recuperacao econdémica e ao impacto
do PRR na economia nacional, ainda que com algumas incertezas fruto do legado da pandemia, como sendo o aumento
do preco do petréleo, a subida da inflagdo, ainda que controlada a nivel nacional, e o consequente aumento das taxas
de juro. Nas contas desta equacdo, em tom de previsao de fecho de ano, ainda ndo constava uma variavel: o dia 24 de
fevereiro, com o inicio da guerra.

As incertezas que ja existiam ganham agora outra dimensao e o impacto que terdo no balanco final do ano de 2022
ird depender do desenlace deste conflito, do tempo que ird demorar, das consequéncias das justificadas e necessarias
sanc¢des aplicadas a Russia e das relagdes que se irdo, ou ndo, manter. A palavra“depende” vai estar na ordem do dia e, do
que dai resultar, uma maior ou menor gravidade da situacdo que o mundo vai viver.

Ainda que Portugal ndo dependa do fornecimento de gds pela Russia, ao contrario de alguns paises europeus, os efeitos
desta guerra vao naturalmente sentir-se em todo o mundo e em especial em economias pequenas e muito expostas ao
exterior, como é o caso da nossa. Nao obstante a conjuntura externa ser desfavoravel e imprevisivel, depende de nés
seguirmos em frente e darmos continuidade ao trabalho que temos estado a desenvolver no caminho da recuperacdo
econdmica, tendo sempre os valores humanitarios e de solidariedade como prioritarios. Precisamos de todos os inter-
venientes nesta missao, pessoas, empresas e em especial dos nossos governantes, para que se mantenham a altura dos
desafios e que, juntamente com a Unido Europeia, entre outros, ndo abram méaos na defesa dos Direitos Humanos, da
Democracia, da Liberdade e da Seguranca.

No que depende da assessoria juridica, Portugal estd bem preparado, e com o que de melhor se faz no mundo. Nas
paginas deste anuario encontra 141 sociedades de advogados prontas para serem recrutadas para as missoes que se
seguem, sejam elas mais amargas ou mais doces.



