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RECURSOS HUMANOS

das Sociedades de Advogados

NA ALTURA DE RECRUTAR, SOCIEDADES
SOBEM A FASQUIA DO PERFIL EXIGIDO
AOS ADVOGADOS

Procuram-se profissionais especializados,
sobretudo em Direito Fiscal, Corporate [socie-
tario e comercial], Direito Bancario e Financei-
ro e na area de Fusdes e Aquisi¢des. Alguém
que seja um excelente técnico, que saiba rela-
cionar-se com colegas e clientes e que consiga
gerir e coordenar trabalho. Alguém que tenha
preferencialmente experiéncia internacional,
que saiba falar inglés e domine, em muitos
casos, outros idiomas. Alguém que junte a
todos os anteriores requisitos capacidades
para antecipar oportunidades de desenvolvi-
mento de negdcio. Na altura do recrutamento,
as empresas especializadas dizem que é este
o perfil que as sociedades de advogados por-
tuguesas estdo a privilegiar. A fasquia é alta,
mas também demonstrativa da exigéncia que
marca actualmente o mercado portugués da
prestacao de servicos juridicos.

O perfil dos candidatos recrutados é um
indicador das apostas que as firmas de advo-
cacia estdo a fazer, como forma de resposta
as solicitacdes dos clientes e ao consequente
desenvolvimento da sua actividade. Filipa
Mendes Pinto, sécia-fundadora da Find, em-
presa especializada na seleccao de talentos e

recrutamento no mercado das profissdes ju-
ridicas, sublinha que “a crescente sofisticacao
dos servicos prestados pelas sociedades tem
exigido aos advogados um conhecimento
mais especializado”. A mesma responsavel sus-
tenta que a maioria das firmas-clientes recorre
a sua empresa pela capacidade de identificar
e avaliar advogados com pratica focada em
certas areas do Direito. “Tal nédo invalida, no
entanto, que algumas manifestem a necessi-
dade de integrar advogados com experiéncia
um pouco mais abrangente’, adianta.

Em todo o caso, a aposta em profissionais
especializados é, de acordo com Jodo Maciel,
consultor no sector de tax & legal da Michael
Page Portugal, “cada vez mais uma tendéncia
natural desde uma fase inicial da carreira de
um advogado”. Este factor tem determinado,
conforme refere, que os processos de recru-
tamento assegurados por esta empresa para
sociedades de advogados se centrem, “quase
na sua totalidade”, em profissionais especiali-
zados nos diversos ramos do Direito, “sendo o
apelidado de advogado generalista um perfil
menos interessante, principalmente para as
estruturas de maior dimensao”.

AS AREAS MAIS REQUISITADAS

Na procura da especializacdo, ha areas de
pratica que se destacam. “Se tivéssemos que
destacar trés areas onde a necessidade de
recrutamento foi recorrente, destacariamos as
areas de Direito Fiscal, Corporate [societario
e comercial] e Direito Bancario e Financeiro’,
frisa Jodo Maciel. Destas trés areas, segundo
adianta, a de Direito Fiscal lidera, com algum
distanciamento. A esta realidade nédo sera es-
tranha uma rotatividade consideravel e mes-
mo algumas saidas para criacdo de projectos
pessoais, entre alguns “players” do mercado.
Relativamente a area de Corporate, a procura
em 2015 centralizou-se em perfis com experi-
éncia na vertente transacional, em particular
as fusdes e aquisicoes, e nao tanto na optica
do acompanhamento diario dos clientes das
sociedades em sede de Direito Comercial e
Direito Societario.

Em suma, e a imagem do que tem acontecido
em anos anteriores, a area de pratica de Direi-
to Fiscal continua a ser a mais procurada pela
generalidade das sociedades. No entanto, no
ano de 2015, comparativamente a exercicios
anteriores, Jodo Maciel diz ter verificado um ...
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crescimento assinalavel no campo das fusées
e aquisicdes em projectos nacionais e inter-
nacionais, o0 que na sua perspectiva “podera
dever-se, entre outros factores, ao optimismo
registado, ainda que timido, relativamente a
economia nacional”

Filipa Mendes Pinto refere que, no caso da sua
empresa houve mudancas face a anos anterio-
res. “O societario voltou a ter o nivel de pro-
cura que possuia nos anos prévios a 2009/10.
O imobiliario foi outra drea que viu aumentar,
em muito, o nimero de recrutamentos e o re-
gulatério, em diferentes areas, ainda que com
maior impacto no sector financeiro, também
teve uma procura acrescida” A sécia fundado-
ra da Find lembra ainda que mantiveram o ni-
vel de procura dos ultimos anos, os advogados
especialistas em Direito Fiscal, Direito Laboral
e no Contencioso, aqui com maior pendor
para a vertente da arbitragem.

OUTRAS EXIGENCIAS DE CURRICULO
Fica a saber-se que as sociedades de advo-
gados procuram sobretudo profissionais
especializados e preferencialmente em de-
terminadas areas de pratica. Mas que outras
caracteristicas sdo exigidas, de modo a que
se torne perceptivel qual o perfil das pesso-
as que sdo contratadas? Filipa Mendes Pinto
refere que “um advogado é, actualmente, um
profissional que, apesar de exercer a sua pra-
tica de uma forma mais especializada, tem de
ser bastante mais multifacetado, exibindo um
conjunto de competéncias que o tornem mais
completo”. Que quer isto dizer? A sdcia da Find
responde: “Tem de ser alguém que, para além
de excelente técnico, saiba relacionar-se com
colegas e clientes, consiga gerir e coordenar
trabalho, demonstrar capacidade negocial,
desenvolver activamente uma rede de con-
tactos e que esteja atento ao que o rodeia, no
sentido de antecipar oportunidades de desen-
volvimento de negdcio. Estas competéncias
vao assumindo, naturalmente, um peso e
importancia crescentes, a medida que se vai
desenvolvendo a carreira”’

E pois este conjunto de competéncias que, a
par do conhecimento de linguas estrangeiras
e da valorizagdo de experiéncias de cariz inter-
nacional, seja em termos de vivéncia pessoal,
seja em termos de formacao profissional, as
sociedades tendem a valorizar, frisa Filipa
Mendes Pinto.

“Em tracos gerais, as sociedades de advogados
continuam a privilegiar a formagdo académica,
com preferéncia por advogados licenciados
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nas denominadas ‘universidades de prestigio’
e com formagdo complementar. Ou seja, pos-
-graduacdes, mestrados ou outros estudos nas
areas nas quais sao especializados’, enfatiza
por seu turno Jodo Maciel.

O consultor da Michael Page Portugal susten-
ta ainda que “uma experiéncia no estrangeiro,
quer em ambito académico, quer profissional”
é um factor que valoriza o curriculo de qual-
quer candidato, “visto que cada vez mais as
sociedades procuram advogados de negdcio,
moldaveis as necessidades de clientes nacio-
nais e internacionais”. Até por esta razao, Joao
Maciel lembra que o inglés, enquanto idioma,
é um requisito ja assumido como obrigatério,
tanto pelas sociedades, como pelos proprios
advogados, “sendo cada vez mais valorizada
a fluéncia ou o bom nivel noutro idioma, que
permita uma aproximacao a clientes de dife-
rentes nacionalidades”.

Além das aptiddes académicas e pessoais, a
experiéncia profissional comprovada em de-
terminada area de especializacdo, aliada ao
forte conhecimento técnico das matérias, con-
tinuam a revelar-se como umas das principais
caracteristicas diferenciadoras no momento
da tomada de decisdo de contratar, sustenta o
técnico da Michael Page.

QUEREM-SE PROFISSIONAIS MAIS
SENIORES

Quando se trata de contratar, outras das ca-
racteristicas que parece pesar na decisdo é a
senioridade dos candidatos. Em regra, quan-
do recorrem aos servicos de uma empresa

“A CRESCENTE SOFISTICACAO
DOS SERVICOS PRESTADOS
PELAS SOCIEDADES TEM
EXIGIDO AOS ADVOGADOS
UM CONHECIMENTO MAIS
ESPECIALIZADO".

Filipa Mendes Pinto, socia-funda-
dora da Find

especializada, as sociedades procuram pro-
fissionais com o estagio ja concluido e ndo
recém-licenciados das universidades. Alias, tal
como lembra Jodo Maciel, no que diz respeito
ao recrutamento de jovens talentos, as firmas
de advocacia mantém um contacto muito pro-
ximo e regular com as principais Faculdades
de Direito, quer através das feiras de emprego
criadas pelas proprias Faculdades, nas quais
os estudantes finalistas, e todos os outros,
podem ter um primeiro contacto com diversas
sociedades, quer através do contacto directo
com os departamentos de saidas profissionais
das mesmas, ndo menosprezando os con-
tactos dos préprios advogados que mantém
funcdes de docéncia nas diversas Faculdades.

“Temos notado que as sociedades nossas
clientes, ressalvando algumas excepcdes, re-
correm aos Nossos servicos principalmente ...
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para o recrutamento de advogados com uma
experiéncia minima de dois a trés anos pos-
-agregacao, advogados seniores ou, no limite,
socios, embora em menor numero como é
natural”, afirma Maciel.

Filipa Mendes Pinto diz, por outro lado, que
em termos de senioridade, “logo a seguir
aos primeiros indicios de crise, a procura foi
direcionada para perfis mais seniores - muito
fruto da exigéncia dos clientes e também da
concentracdo do trabalho existente nos ele-
mentos mais seniores, por forca do seu menor
fluxo ou volume e consequente necessidade
dejustificacdo de horas -, tendo havido efetiva
retracdo na contratacdo de advogados estagi-
arios e de advogados mais juniores. Em 2014 e
aolongo de 2015 assistiu-se, claramente, a ne-
cessidade de reforco das equipas, na fase ini-
cial da carreira e até trés anos apés o estagio”.

COMO SAO REMUNERADOS

De acordo com a experiéncia de Jodo Maciel,
neste momento, sdo raras as firmas de média
e grande dimensdo que ndo tém intervalos
fechados quanto aos honorérios a pagar para
os determinados patamares de associados
que integram a sociedade, enquadrando os
advogados nos mesmos face aos anos de
experiéncia efectiva pds-estagio que detém,
o que reduz bastante a margem negocial dos
candidatos.

“Por outro lado, a vertente varidvel da remune-
racdo (prémio anual), dependente de diversos
critérios de avaliacao pessoal e de performan-
ce do departamento ou da sociedade onde
o advogado esta inserido, tem assumido um
papel fulcral na alavancagem do ‘package’
salarial anual, sendo cada vez mais valorizada
pelos candidatos, uma vez que depende dos
préprios conseguir atingir, ou ndo, os resul-
tados propostos pela sociedade’, constata o
responsdvel da Michael Page Portugal.
Adicionalmente, frisa ainda Jodo Maciel, “é
comum a generalidade das sociedades que
uma das componentes da remuneracdo do
advogado diga respeito a uma percentagem
sobre a angariacdo de clientes realizada pelo
mesmo, 0 que, em certos casos, assume uma
parcela importante na remuneracdo de um
advogado”.

Nesse sentido, é cada vez mais importante
que um jovem que estd agora a iniciar a sua
carreira esteja ciente que a vida de um advo-
gado, no futuro, ird muito além da exceléncia
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técnica, motivo pelo qual é importante que,
desde o inicio da sua carreira, este desenvolva
aptiddes comerciais e relacionais que lhe per-
mitam ascender a uma posicdo de destaque
na estrutura onde estdo inseridos.

De acordo com o estudo “Remuneracao 2015”
da Michael Page Portugal para o sector de tax
&legal, a dimensao e a estrutura societéria das
firmas podem ser determinantes quando esta
em causa a definicdo do valor de remuneragao
anual que é atribuido aos profissionais contra-
tados. Nas sociedades de média dimensao, no
mercado portugués os montantes remune-
ratérios podem oscilar entre um minimo de
15.200 euros e um maximo de 24.800 euros
para advogados com um a trés anos de experi-
éncia; ou chegar a montantes de oscilam entre
os cerca de 36 mil euros e os cerca de 54 mil
euros para profissionais com mais de dez anos
de pratica.

Contudo, se estivermos a falar das chamadas
sociedades de topo, estes valores podem,
para os menos experientes, ir até 29 mil euros
anuais ou, no maximo, para profissionais com
mais de dez anos de prética, chegar aos 98 mil
euros anuais. Ja quando estao em causa socie-
dades internacionais, os valores sobem. Com
um a trés anos de experiéncia, o salario anual
pode ir até 38 mil euros, com mais de 10 anos
pode chegar aos mais de 190 mil euros.

Dando razédo a estes numeros, Filipa Mendes
Pinto sustenta que o mercado da advocacia
em Portugal ainda pratica valores muito dis-
pares, dentro das mesmas areas de prética e
dentro dos mesmos anos de experiéncia. A
Find, empresa de que é sécia fundadora, reali-
za a cada dois anos e, desde 2008, um “bench-
mark” de honordrios praticados pelo conjunto
de sociedades mais representativas do nosso
mercado, no qual se incluem sociedades pe-
quenas, médias e de grande dimenséo, onde
é possivel apurar, em cada momento, essa
mesma disparidade e as razdes que estao na
sua origem.

“De entre os principais fatores destacaria dois.
Por um lado, o tipo de advocacia praticada
pela sociedade - ha sociedades em Portugal
com menos de 20 advogados que remuneram
0s seus associados com valores bastante mais
elevados que a maioria das grandes - e, por
outro, o curriculo e as competéncias exibidas
pelo advogado a contratar - o que lhe confe-
re outra capacidade negocial’, conclui Filipa
Mendes Pinto.

“A VERTENTE VARIAVEL DA
REMUNERACAO, DEPENDENTE
DE DIVERSOS CRITERIOS DE
AVALIACAO PESSOAL E DE
PERFORMANCE DO DEPAR-
TAMENTO OU DA SOCIEDADE
ONDE O ADVOGADO ESTA
INSERIDO, TEM ASSUMIDO
UM PAPEL FULCRAL NA ALA-
VANCAGEM DO ‘PACKAGE’
SALARIAL ANUAL"

Joao Maciel, consultor no sector

de tax & legal da Michael Page
Portugal



