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EDITORIAL

ESTABILIDADE TAMBEM E POSTO

“Advogado castrado, ndo!”. Quando Marinho Pinto adaptou o poema de Ary dos Santos no discurso de abertura do ano
judicial, sabia que faria a sala estremecer - e fez. Assim encerrava o seu discurso nesta ceriménia, antes de terminar o
ultimo dos seus mandatos como bastonario. Mandatos que fizeram estremecer a advocacia, a justica — o pais.

A eleicdo do proximo bastonério é apenas um dos factos que marca o ano de 2013, numa Justica que, afinal, esta
sempre em obras, tantas as reformas que lhe aplicam — e que sdo metade do que lhe encomendam. E mais a crise.

A crise econdmica, financeira, politica, social, e todas as coisas que esta crise &, varre o pais de faléncias, de desem-
prego, de desagregacdo, de destruicdo. E as sociedades de advogados? Estdo em crise, claro. Mas estdo também a
trabalhar nela.

S6 Urano, o deus grego, nédo ficou conhecido por outra coisa que néo fosse ter sido castrado pelo filho, que depois
jogou ao mar os despojos ceifados. Os advogados passam pelas agruras dos seus clientes, perdem receitas, perdem
margens, perdem cobrancas, reduzem custos — e s6 ndo desempregam porque em advocacia, formal e conveniente-
mente, nem sequer empregam. Mas mesmo que haja cisées e tombos, as sociedades sdo também lestas em adaptar-se
as necessidades dos seus clientes e aos ritmos da economia: rapidamente montaram as suas estruturas para a reestru-
turacao de empresas, para as insolvéncias, para acompanhar os clientes na sua internacionalizagéo.

Este Anudrio é um espelho dessa constancia. Ha oito anos que damos a conhecer sociedades de advogados entre as
mais profissionais do pais, ja passamos pela prosperidade e pela recesséo e é impressionante confirmar a estabilidade
das sociedades aqui apresentadas. E, sobretudo, valorizar que nada disso é por acaso. Nem castracao.

PEDRO SANTOS GUERREIRO
Director do Jornal de Negdcios

TEMPOS DE CRIATIVIDADE

Fazer mais e melhor, com menos. Os tempos assim nos exigem. A era da abundancia ja passou a histéria ou, pelo
menos, tem os dias contados. Muito do que ontem considerdvamos como essencial e adquirido, passou a supérfluo.
Hoje estamos mais selectivos e exigentes, bem como conscientes da necessidade de nos reinventarmos, tanto na
esfera pessoal, como nos negoécios.

E preciso gerar mais valor com menos recursos, saber inovar na escassez. Tal como em tempos passados, vivemos
“tempos de acorda”. Ja houve o tempo em que a acorda, entre outros pratos deliciosos, nos ajudou a sobreviver. Do pdo
duro, que ia para o lixo, cozinhou-se um prato simples, mas que “matava o bicho”. Rapidamente se percebeu que se Ilhe
adicionassemos coentros frescos e se a colocdssemos numa bonita travessa, a acorda ganhava mais valor.

Hoje, a palavra de ordem volta a ser a mesma: Criatividade. Este valioso recurso, inesgotavel e acessivel a todas as
organizagdes, é uma ferramenta poderosa quando bem explorada.

O desafio é enorme, mas a altura das sociedades de advogados presentes nesta oitava edicao do anudrio In-Lex, que tém
revelado uma grande capacidade de adaptacéo as actuais adversidades, sabendo aproveitar as oportunidades emergen-
tes e provando aos seus clientes que estdo preparados para os acompanhar nos seus projectos mais ambiciosos.

Para encontrarmos mais exemplos de “acordas’, precisamos de esforco, dedicacdo, criatividade e sentido de uniao,
valores esses que acredito que se espelham nesta edi¢do do In-Lex, com a forca do sector mais viva do que nunca.

JOAO MOURA
Director da In-Lex
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RETRATO ROBO DO ANUARIO

SOCIEDADES RESPONDEM A CONJUNTURA
COM OFERTA QUE REFLECTE A REALIDADE
DA ECONOMIA NACIONAL

B £ um sinal dos tempos. O mesmo é dizer,
da conjuntura que o Pais atravessa. Revela
também, por outro lado, que as principais so-
ciedades de advogados presentes no mercado
portugués conseguem ser flexiveis ao ponto
de adaptarem a sua oferta as solicitacdes que
Ihes séo feitas. Sobre o que se escreve? Sobre o
facto de os servicos juridicos de contencioso,
insolvéncias, Direito do Trabalho, Direito Fiscal
ou Arbitragem, que alguns actores da Justica
designam como “areas da crise”, surgirem des-
tacadas nas areas de pratica proporcionadas
pelas firmas que marcam presenca no In-Lex
2013. Esta 82 edicdo do anuério da advocacia
organizada em regime societédrio e direccio-
nada para a prestacdo de servicos juridicos as
empresas, volta a fornecer pistas, deste modo,
para reflectir sobre a realidade de todo um
sector e da propria economia nacional.

Sao 141 as sociedades que participam na pre-
sente edicao do In-Lex. No conjunto, agregam
cerca de 750 sécios e uma populacao superior

a 3.450 advogados. Globalmente, estas firmas
de advocacia integram ainda um total de 229
juristas que trabalham como consultores e
asseguram o contacto com a realidade pro-
fissional em regime societério a mais de 630
advogados estagiarios.

Além dos indicadores antes referidos, que dao
conta dos profissionais com formacéo juridica
ligadas ao conjunto de sociedades partici-
pantes no anudrio de 2013, dados adicionais
também avancados por estas organizacoes
mostram que, na realidade, a sua importancia
enquanto geradoras de postos de trabalho
nao se fica por aqui. Isto porque proporcio-
nam emprego a mais de 1.200 profissionais
de outros sectores, fundamentais para o bom
funcionamento de toda a estrutura organiza-
tiva, onde se incluem funciondrios adminis-
trativos, pessoal técnico ligado aos sectores
de informatica, recursos humanos ou conta-
bilidade, bem como especialistas nas areas de
marketing ou de comunica¢do empresarial.

ADVOGADOS REPRESENTADOS NO IN-LEX 2013: 3456 ADVOGADOS

58%

- Sécios
- Associados

Estagiarios

SABER ADAPTAR A OFERTA A
PROCURA

Entre as areas de pratica a que as 141 socieda-
des se dedicam, a mais comum ¢é a de Direito
Comercial. Na realidade, um conjunto de 106
escritorios (75%) assegura servicos de assesso-
ria juridica neste campo. Area de pratica com
uma representacdo semelhante é a de Direito
do Trabalho, igualmente assegurada em 106.
Sinal dos tempos e da conjuntura que o Pais
atravessa, o Contencioso surge na posi¢cao
seguinte, com 103 firmas a oferecerem servico
neste campo de actividade juridica.

Se por forca das reestruturagdes empresariais
e do aumento dos litigios as areas de Trabalho
e Contencioso surgem destacadas, ndo menos
importante é a oferta da assessoria a nivel fis-
cal. As sucessivas mudancas nas leis tributarias
levam a que a procura e consequente dispo-
nibilizacdo de servicos neste campo ganhem
peso. Na edicdo deste ano, das 141 sociedades
de advogados que estdo representadas no...

“SAO 141 AS SOCIEDADES
QUE PARTICIPAM NA PRESEN-
TE EDICAO DO IN-LEX. NO
CONJUNTO, AGREGAM CERCA
DE 750 SOCIOS E UMA PO-
PULACAO SUPERIOR A 3.450
ADVOGADOS”
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In-Lex, ha 80 (57%) que contam com especia-
listas em fiscalidade no seu grupo profissional.
Esta é uma realidade que nao pode deixar de
ser vista como a resposta a necessidade de as
empresas disporem, em tempo de crise, de
um melhor aconselhamento juridico na area
do Direito Fiscal.

Pouco menos de metade das sociedades lista-
das no In-Lex assegurarem também apoio no
ambito do Direito Societario (69 escritérios),
Direito Imobilidrio (62) e Direito Administra-
tivo (58). Ha este ano outras duas areas que
surgem entre as dez mais representadas, ten-
do em conta as 141 sociedades com presenca
neste directério da advocacia societdria portu-
guesa. Sao os casos da Arbitragem e Mediacao
e das Insolvéncias. Num e noutro caso, ha 53
sociedades a oferecer os respectivos servicos
juridicos.

No primeiro dos casos, a nova lei da arbi-
tragem voluntaria, a par das dificuldades
causadas pela excessiva pendéncia nos tri-
bunais, podera explicar a maior aposta feita
pelas sociedades, tendo em conta a maior
procura da assessoria nesta area por parte
das empresas. J4 no segundo caso, uma vez

das Sociedades de Advogados

mais é a conjuntura econdmica e financeira
a fazer-se sentir. As insolvéncias e reestrutu-
racdes de empresas tém sido, nestes anos de
crise, campos de trabalho importantes para
os advogados.

Direito Civil (52 escritdrios), Direito Publico
(50), Fusoes e Aquisicdes (46) e Direito da Pro-
priedade Intelectual (45) séo as areas de prati-
ca que se seguem em termos de representati-
vidade. Para completar o “top 20" das ofertas
de servigos por campos de pratica, importa
referir ainda o Direito Bancdrio (assegurado
por 41 sociedades), Publico e Administrativo
(outras 41), Direito do Urbanismo (38), Direi-
to Financeiro (38), Contratacdo Publica (37),
Direito do Ambiente (36) e Direito da Concor-
réncia (34).

Convém ainda referir que as 141 sociedades
listadas no anudrio proporcionam a oferta
de servicos juridicos em 89 dreas de activida-
de, sendo de destacar este ano a criacdo de
equipas especificas para auxiliar as apostas de
investimento em mercados externos. Nesta 8.2
edicdo, surgem ainda quatro novas areas de
pratica — Imigracdo, Funcédo Publica, Projectos
e Proteccdo de Dados. ...

AREAS DE PRATICA . TOP 10 (%)

Civil
Insolvéncias

Arbitragem
e Mediacao

Administrativo
Imobiliario
Societario
Fiscal
Contencioso
Trabalho

Comercial

T T T 1
0% 25 50% 75 100%

* As 10 Areas de Pratica mais referidas pelas
141 Sociedades de Advogados participantes do
Anuario In-Lex 2013
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MERCADO E COMPOSTO MAIORITA-
RIAMENTE POR PEQUENAS E MEDIAS
SOCIEDADES

No que diz respeito a dimenséo das estruturas
presentes neste In-Lex de 2013, um grupo res-
trito de sete sociedades contam com mais de
uma centena de advogados. Had também um
grupo de seis escritorios cuja equipa integram
um numero de causidicos num intervalo entre
0s 70 e os 100, enquanto 14 surgem no esca-
ldo das firmas que agregam entre 30 e menos
de 70 juristas. No universo total das firmas re-
presentadas, aquelas que contam com menos
de 30 advogados estdo em larga maioria: no
total sdo 114.

Uma apreciacdo mais detalhada as equipas
das 114 sociedades menos dimensionadas do
In-Lex 2013 mostra que um grupo de 58 firmas
integra um numero inferior a dez advogados,
enquanto 44 tém entre dez e menos de vinte
causidicos. Por seu turno, integrando de duas
dezenas a trés dezenas de juristas surgem 12
escritorios.

No que diz respeito aos recursos humanos,
dada a dimensao das respectivas estruturas,
as dez primeiras sociedades integram, com
naturalidade, uma fatia importante do nu-
mero total de advogados: mais de 1.390, o
correspondente a cerca de 40% do universo
global representado no In-Lex. Sdo também
as dez mais numerosas as que contabilizam
maior numero de postos de trabalho nao

das Sociedades de Advogados

juridico, ao darem emprego a outras 627 pes-
soas. Isto é, dao trabalho a 627 profissionais,
mais de metade do pessoal de apoio a activi-
dade “core” dos escritérios representados no
anuario.

De notar ainda que os 230 sécios que estao
ligados as firmas “top 10", correspondem a
cerca de 30% do grupo de advogados com
tal estatuto. O que nao se afigura como um
indicador desproporcionado, tendo em conta
que a realidade do mercado portugués da

advocacia que se organiza de forma societaria
é caracterizada por uma larga maioria das fir-
mas presentes na 8.2 edicdo do In-Lex, que sao
de pequena ou média dimenséo e dispdem,
individualmente, de um ndmero naturalmen-
te reduzido de socios.

LISBOA ACOLHE A MAIORIA DOS
ESCRITORIOS, MAS TODO O PAIS ESTA
PRESENTE

E verdade que as cidades de Lisboa e do
Porto, com destaque para a primeira, sao
aquelas que tém o maior nimero de socie-
dades representadas no anuario In-Lex de
2013. Seja como for, este directdrio dispde de
uma abrangéncia ao nivel da representacao
geografica que permite a cobertura da qua-
se totalidade do territério continental e das
regides auténomas dos Acores e da Madeira.
Com espacos proprios ou em regime de par-
cerias, as 141 sociedades listadas na presente
edicdo do anuario referenciam 215 escrito-
rios - apenas em Portugal. A regido Centro é a
mais representada (137 escritérios), seguida
do Norte (52), surgindo depois as llhas e a
regido Sul.

Lisboa é a cidade que conta com maior niUme-
ro de sociedades representadas. Entre espacos
proprios e parcerias conta com um total de
113 escritérios (dos quais 102 com escritorio-
-sede). Nas mesmas condicoes as firmas da
cidade Invicta contabilizam 43 escritérios, dos
quais 20 com sede no Porto. Surgem ainda em
destaque o Funchal, Coimbra, Ponta Delgada,
Viseu e Guimaraes. ...

ADVOCACIA EM NUMEROS NO IN-LEX 2013
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MECADOS LUSOFONOS NO TOPO DA
INTERNACIONALIZACAO

Brasil, Angola e Mocambique reforcam este
ano as posicdes de destaque nas apostas de
internacionalizacdo que as sociedades de ad-
vogados nacionais estdo a fazer. Exportar ou
investir |3 fora foram ideias reforcadas em 2012,
razdo pela qual a edicdo deste ano do In-Lex
regista um acréscimo no numero de parcerias
ou de escritérios proprios entre o grupo das
141 sociedades que marcam presenga no anua-
rio. Sdo 57 as firmas com presenca directa ou
indirecta no exterior — 40% do Universo In-Lex.
A crise interna a isso obriga e as sociedades
de advogados, seguindo as empresas clientes
ou por estratégia prépria, tém correspondido.
Com base nos indicadores do presente direc-
torio, que servem também de retrato ao com-
portamento da advocacia societdria, é possivel
inferir a existéncia de uma aposta crescente
nos mercados externos e, particularmente,
naqueles onde se fala portugués.

Pela proximidade linguistica e cultural, mas
também pelas oportunidades de negdcio que
oferecem, Brasil e Angola séo os destinos pri-
vilegiados pelos empresérios nacionais e, por
consequéncia, os paises onde as sociedades de
advogados mais se fazem representar. Com o
primeiro dos mercados, 60% das 57 firmas de
advocacia que apostaram na internacionaliza-
¢ao (34 escritorios) dizem manter alguma es-
pécie de ligacdo a escritorios locais ou através
de espacos proprios. Com Luanda, tal sucede
relativamente a 56% (32 escritdrios) desses
mesmos “players”. Entre os trés primeiros desti-
nos surge ainda Mocambique, com uma repre-
sentacao de 23 escritorios.

Os restantes paises africanos de expressdo
luséfona sdo também procurados. Em menor

das Sociedades de Advogados

LOCALIDADES INTERNACIONAIS MAIS REPRESENTADAS . TOP 10

o
wv
o
w
N
o

Brasil

Angola
Mogambique
Espanha
China - Macau
Cabo Verde

Reino Unido

EUA
China - Pequim e Xangai

Franca

numero, a aposta ndo deixa de verificar-se
igualmente em Cabo Verde, Sdo Tomé e Princi-
pe, Guiné-Bissau e Timor-Leste.

No espaco da Unido Europeia a vizinha Espanha
surge como o pais que maior nimero de socie-
dades portuguesas atrai. De novo em regime
de parceria ou com escritérios proprios, assina-
lam-se 22 presencas naquele mercado. Segue-
-se-lhe o Reino Unido, onde um conjunto de
oito escritorios estdo presentes directamente
ou através de parcerias com sociedades locais.

Ha contudo outras geografias que se destacam
pela forte aposta que parecem suscitar. Seja na
zona econdémica de Macau, seja nas cidades
de Pequim ou de Xangai, a China apresenta-se
como um destino que parece suscitar uma cada
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- Escr. Associados / Parceiros

Escritérios Préprios

vez maior procura. De acordo com os indicado-
res constantes desta 8.2 edicdo do In-Lex, sdo 16
as sociedades representadas neste Pais, sendo
que 10 estdo presentes no antigo territério sob
administragdo portuguesa e os restantes seis nas
duas principais cidades chinesas.

E pois possivel constatar que as principais socie-
dades de advogados nacionais estdo, hoje em
dia, presentes ou com capacidade para se faze-
rem representar num conjunto de 38 paises, dos
quais seis em regime de estreia. Sao eles a Africa
do Sul, a Republica Democrética do Congo, a
Bolivia, a Coldmbia, o Paraguai e a Venezuela.
Porém, as ligacdes que mantém com redes ou
associacdes internacionais permitem-lhes asse-
gurar servicos de assessoria juridica em merca-
dos dos quatro cantos do mundo.




ENTREVISTA A COMISSAO DIRECTIVA DA LEGAL MANAGEMENT NETWORK PORTUGAL (LMN PORTUGAL)

“HA UM TRABALHO IMPORTANTE A
DESENVOLVER PELOS PROFISSIONAIS

DE MARKETING NA RELACAO SOCIEDADE
DE ADVOGADOS / CLIENTE"

B Comecaram por ser vistos com algumas
reticéncias, hoje tém um papel incontornével
na organizacao das sociedades de advogados.
Tém por missdo reforcar a reputagao das orga-
nizacdes onde se inserem e de cada um dos
actores que a integram. Sabem bem quais séo
os limites e as especificidades deontoldgicas
que nao podem ultrapassar. E respeitam-nos.
Séo os profissionais de marketing e comuni-
cacdo. Alguém que permite aos advogados
dedicarem-se a pratica da advocacia, alivian-
do-os das burocracias e tarefas externas a sua
actividade. Mas ndo s6, como a seguir expli-
cam Matilde de Mello Cabral, Sofia Justino e
Rita Proenca Varao - o triunvirato que compoe
a comissao directiva do Legal Management
Network Portugal, jovem grupo criado sob
a chancela da Associacdo das Sociedades de
Advogados de Portugal.

O que distingue a actividade do marketing
e da comunicacao desenvolvida dentro de
uma sociedade de advogados face ao traba-
lho que neste campo é desenvolvido noutros
sectores?

Sofia Justino (SJ) - Existem diferencas, quanto
mais ndo seja por forca de todas as limitacoes
deontoldgicas que a profissdo de advogado
impode, mas as ac¢des de marketing e de comu-
nicacdo que levamos a cabo nas sociedades
de advogados tém inspiracdo em tudo aquilo
que é feito a nivel empresarial. A grande dife-
renca prende-se com a forma como tratamos
a informacgao e como a apresentamos, com os
cuidados que temos que ter e com as regras
que temos que seguir.

Que visdo tém sobre a forma como é visto
dentro das sociedades o trabalho que os
profissionais de marketing desenvolvem?

SJ - Apesar de tudo, existe uma abertura bas-
tante maior do que quando, ha oito ou nove

anos, comecamos a desenvolver esta activida-
de nas sociedades de advogados. O caminho
que se percorreu foi imenso. Se as maiores
sociedades ja estdo habituadas hd muito a
lidar com esta area, hoje em dia, mesmo as
organizagdes de pequena e média dimensdo
comecam a olhar para este campo sob uma
perspectiva completamente diferente.

A nivel interno, de que modo se faz sentir a
importancia desta actividade?

Rita Proenca Varao (RPV) - Estamos num
sector de prestacdo de servicos, em que o
grande valor é o do conhecimento. Acima
de tudo, trata-se aqui de reputacao. Esta, te-
mos que saber trabalhéa-la da melhor forma
possivel, seja a reputacdo de cada um dos
advogados, seja da propria instituicao em

que estamos inseridos. E ai que est4 o nosso
peso: saber lidar com cada advogado por si
s6 e saber inserir cada individualidade numa
organizacdo que também tem a sua propria
identidade.

Os profissionais de marketing conseguiram
impor-se, independentemente da cultura e
do posicionamento mais ou menos mediati-
co adoptados pelas sociedades?

Matilde de Mello Cabral (MMC) - E possivel
uma sociedade ter uma equipa de marketing
com dois, trés ou quatro profissionais e, ainda
assim, ter uma politica nesta area que, se qui-
ser, é discreta. A comunicacao e o marketing
nao tém que ser nem devem ser apenas pro-
mog¢ado ou mediatizagdo. ...
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HA LIMITACOES DEONTOLO-
GICAS QUE A PROFISSAO DE
ADVOGADO IMPOE, MAS AS
ACCOES DE MARKETING E DE
COMUNICAGAO QUE LEVAMOS
A CABO NAS SOCIEDADES DE
ADVOGADOS TEM INSPIRA-
CAO EMTUDO AQUILO QUEE
FEITO A NIVEL EMPRESARIAL.

SOFIA JUSTINO

Que mais tém que prover as equipas de co-
municacao e marketing numa sociedade de
advogados?

MMC - Ha um exemplo referido varias vezes.
O de uma grande sociedade internacional que
planeou uma mega campanha a nivel mundial
e cujos responsaveis se esqueceram que num
dos paises alvo, os Estados Unidos, onde ti-
nham 50% da actividade, o dia agendado para
o envio de um comunicado muito importante,
de um absoluto exclusivo, era um dia feriado.
Ha pequenas coisas que tém que ver com o
dia-a-dia do negdcio e que precisam de ser
acauteladas. Sdao também essas pequenas
coisas que nos fazemos e que nos levam a ser
mais um elemento da equipa.

E um trabalho de complementaridade?
RPV - A palavra complementar é muito impor-
tante. Ndo nos substituimos, nem queremos
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substituir, ao trabalho “core” das sociedades. O
nosso trabalho é complementar ao trabalho que
os advogados fazem. Nao conseguimos produzir
trabalho sem conteudo e esse vem da actividade
“core”. A nossa actividade profissional depende
do trabalho que os advogados desenvolvem.
Nés ajudamo-los a divulgar e a promover. Con-
tribuimos para a sua reputacdo profissional,
recorrendo ao trabalho que cada um produz e
ao conhecimento que cada um tem.

MMC - Costumo dizer muitas vezes, “ndo faco
omeletas sem ovos”. Se nao disserem que fize-
ram, que participaram naquela operacao, que
estudaram um determinado tema juridico de
forma inovadora, nés ndo o sabemos, pelo que
nao podemos fazer nada.

Mesmo nas sociedades que nao se querem
expor, ha espaco para os profissionais de
marketing?

MMC - Mesmo as sociedades que ndo que-
rem expor-se tanto ou ndo investem tanto
numa politica de “branding’, trabalham para
clientes. Logo ai, quer se queira quer nao,
ha uma comunicagdo diaria. Mesmo que a
sociedade nao queira investir tanto na co-
municacao para a imprensa, ha um trabalho
importante a desenvolver pelos profissionais
de marketing, ja que estes podem fazer mui-
to pela relagdo sociedade/cliente através do
marketing relacional.

Outra das facetas da vossa actividade é a da
comunicacao interna. Que importancia lhe
atribui um profissional de marketing?

SJ - Se a comunicacao externa é uma coisa
muito importante, nao o é menos a comu-
nicacdo interna em organiza¢des de maior
dimensao e que tém, por exemplo, escritéd-
rios associados espalhados pelo mundo in-
teiro. Ter ferramentas que de alguma forma
potenciem a colaboracdo e a proximidade
entre as varias pessoas é extremamente
importante.

Essa é uma preocupacdo que ja existe nas
sociedades de advogados?

SJ - E uma preocupacédo que comeca a existir
nas sociedades e que de alguma forma nao
pode ser ignorada. J& existe mais ou menos
dentro da cabeca dos s6cios da esmagadora
maioria das grandes e médias sociedades.
Se o cliente externo é muito importante, o
cliente interno é tanto ou mais importante.
A comunicagao interna é, neste momento, a
par e passo com a reputacdo externa, um dos
aspectos aos quais as sociedades comecam a
dar importancia.

De que forma é que os vossos “clientes in-
ternos’, os advogados, véem a actividade
dos profissionais de outras areas no seio da
sociedade?

MMC - Diria que véem com muito agrado.
Quer nos, quer os directores financeiros,
quer os directores de servi¢os informaticos
e tecnologias, existimos para permitir que os
advogados se concentrem o mais possivel e
s6 naquilo que sabem e gostam de fazer, que
é advogar. Portanto, sao servi¢cos que com-
plementam a advocacia. Nas sociedades, nao
é um advogado de forma indistinta que faz
fiscal ou laboral, sdo especialistas. Para os ad-
vogados, é um alivio saber que desde o papel
de carta, ao site, a organizacdo de eventos,
a prépria estruturacao de propostas para
clientes, até aos estudos de mercado, tudo
sdo tarefas feitas por pessoas que os ajudam
e lhes dao suporte de uma forma profissional.
Isso, naturalmente, é visto como muito bons
olhos. ...

NAO NOS SUBSTITUIMOS, NEM
QUEREMOS SUBSTITUIR, AO
TRABALHO “CORE” DAS SOCIE-
DADES. O NOSSO TRABALHO

E COMPLEMENTAR AO TRA-
BALHO QUE 0S ADVOGADOS
FAZEM.

RITA PROENCA VARAO
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Na actual conjuntura, marcada por dificulda-
des de ordem econdmica e financeira, que
papel diferenciador é pedido aos profissio-
nais do marketing e da comunicacao?

MMC - Vivemos num mundo cada vez mais
global. Em Portugal, a concorréncia cresceu
muito, pelo que estamos, agora, a ter também
de lidar com a internacionalizagdo, como as
grandes sociedades internacionais. H& que
fidelizar clientes, olhar para a carteira de clien-
tes potenciais ou para uma carteira de clientes
eventualmente adormecidos, que agora ja
néo sdo tdo activos. E ai que os profissionais
de comunicacado e marketing podem também
entrar numa época de crise, como a actual.

Para fazerem o qué?

MMC - Para ajudarem os advogados a parar
para pensar, coisa que nem sempre é facil no
seu dia-a-dia. Para os ajudar a definir estraté-
gias que podem passar por uma intervencao
mais agressiva em termos de publicidade ou
por uma comunicagao de marketing mais re-
lacional, ou pela concertacao destes dois fac-
tores. Os advogados conhecem muito bem o
negocio. Os profissionais de marketing conhe-
cem-no cada vez mais, além de saberem quais
sdo as tacticas e técnicas para a promogao dos
servicos. Podemos ajudar a medir o sucesso
de uma nova area de pratica. Podemos fazer
andlises de mercado. Ndo temos que optar
sé por aquilo que, algumas vezes, assusta os
advogados, que é a mediatizacao.

Voltamos ao conceito de complementarida-
de, mas com o aspecto adicional do apoio
proporcionado ao trabalho do advogado
com distintas “ferramentas"”...

RPV - Além disso, a partir de determinada
altura e cada vez mais nesta sociedade
global, temos a nossa disposi¢ao instru-
mentos que precisam de ser trabalhados.
Os advogados para se dedicarem a um
“core” precisam de alguém que se dedique a
funcdo de explorar, desenvolver e trabalhar
todo o tipo de instrumentos e de facilidades
tecnolégicas que nos permitam dar a volta
ao que estd a suceder. A actual crise nao é
s6 portuguesa. Estd disseminada um pouco
por todo o mundo. Temos que saber utilizar
a tecnologia que estd ao nosso dispor para
que possamos, de alguma maneira, dar a
volta aos problemas e inovar. E isto que nos
é exigido. A todos, independentemente da
funcao.

As sociedades de advogados portuguesas
atingiram padroes organizacionais que
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comparam bem com as melhores praticas
de outras realidades juridicas. E no caso dos
profissionais de marketing que estao ligados
a essas sociedades? Em que patamar estao?
RPV - Em Portugal, o sector da advocacia de
negécio pauta-se por padrdes de qualidade
que estao par a par com o que é produzido nas
grandes sociedades internacionais. Quando o
marketing entra em campo, tornou-se neces-
sario ir beber conhecimento a essas firmas que
ja estavam com o seu trabalho em velocidade
de cruzeiro. Nao teriamos outra hipétese se
ndo acompanhar o que fazem.

Acompanharam as tendéncias...

MMC - Mais do que acompanhar tendéncias,
nesta drea tivemos a vantagem de comecar
tarde. Além do mais, as sociedades foram
buscar profissionais que ja tinham outras
experiéncias de marketing e comunicagao e
estes souberam trazer as melhores praticas de
outros sectores. Alguns de nds tivemos a sorte
de ir olhar directamente |3 para fora, para ver o
que se fazia de melhor. Até por isso, sabemos
que o nosso trabalho nada fica a dever ao que
se faz noutros mercados, nomeadamente na
vizinha Espanha.

O sector do marketing e da comunicacao nas
sociedades de advogados portuguesas esta,
portanto, a altura do que se faz la fora, nos
mercados mais exigentes?

SJ - Nao devemos nada as sociedades inter-
nacionais. Provavelmente tivemos, isso sim,
que ultrapassar algumas dificuldades que la
fora ndo existem. Algumas grandes socieda-
des internacionais tém 10, 15, 20 pessoas a
trabalhar a comunicacdo. Nés temos quatro,
cinco, seis... Se calhar até conseguimos fazer
tdo bem ou melhor do que eles, embora com
menos recursos. Passei por uma multinacional
de tecnologias e a experiéncia que tenho,
quer nesse campo, quer na advocacia, é que
em Portugal faz-se tdo bem ou melhor do que
se faz |4 fora.

De que forma afectou a actual crise o
trabalho desenvolvido pelas equipas de
marketing?

MMC - Nesse aspecto a crise veio dar-nos al-
gumas licdes. Os orcamentos estdo a ser cor-
tados. Para tudo. A maior parte das sociedades
tomou medidas por precaucdo, mas a crise
obrigou-nos, a todos, desde advogados as
areas de gestdo, a pensar que temos que fazer
0 mesmo ou mais, com menos. E-nos exigido
que cheguemos cada vez mais ao cliente final
e que cada vez mais haja resultados. Nesse

aspecto, foi uma licdo para todos. Demos um
salto ao nivel da criatividade. Estdo a ver-se
projectos muito interessantes, sejam eles de
grandes ou pequenas sociedades. Estdao a
fazer-se coisas originais e, muitas vezes, “low-
-budget”. Muita comunicacao de produto.

A que tipo de trabalhos se refere?

MMC - Os servicos online, os alertas para
clientes, os guias sobre determinado tema.
Os guias rapidos sobre diversos temas do
Direito em que houve altera¢des legislativas.
Fizeram-se vdrias parcerias em prol dos clien-
tes. Muitas coisas pelas quais se pagava, mas
que as pessoas hoje em dia ndo querem pagar
por elas. E nds temos que dar, mas também
pensar como vamos rentabilizar esse trabalho.
O mercado desenvolveu-se muito ao nivel do
marketing e da comunicacao neste tempo de
crise. Surgiram muitas ideias novas.

PARA OS ADVOGADOS, E UM
ALiVIO SABER QUE DESDE O
PAPEL DE CARTA, AO SITE, A
ORGANIZACAO DE EVENTOS, A
PROPRIA ESTRUTURACAO DE
PROPOSTAS PARA CLIENTES,
TUDO SAO TAREFAS FEITAS
POR PESSOAS QUE OS AJU-
DAM E LHES DAO SUPORTE DE
UMA FORMA PROFISSIONAL.

MATILDE DE MELLO CABRAL



“GOSTARIAMOS QUE ESTE PROJECTO
CRESCESSE PARA O MUNDO ONDE SE
FALA PORTUGUES”

B £ 5 associacdo dos profissionais de mar-
keting e comunicacdo das sociedades de
advogados. Foi baptizada com o nome Legal
Management Network Portugal e quer esten-
der a sua actividade aos restantes paises onde
o portugués é a lingua oficial.

Qual é a génese do Legal Management Net-
work Portugal (LMN)?

Rita Proenca Varao (RPV) - Em 2003, quando
esta actividade comecou a fazer sentido nas
sociedades de advogados, era uma funcdo
completamente nova no sector. Nessa altura
comegamos a trocar ideias sobre o que seria o
futuro e sobre o que iriamos ou nao fazer. Esta
troca de ideias foi iniciada de uma maneira
informal e o que se sentiu foi que, devido a di-
mensao e importancia da funcdo nas socieda-
des de advogados mais ligadas a area empre-
sarial, havia a necessidade de a tornarmos mais
profissional. Dai surgir esta ideia de formalizar-
mos um grupo, com o apoio da Associacao das
Sociedades de Advogados de Portugal (ASAP),
e de darmos outra vida aos encontros que ja
vinham sendo habito entre nos.

A que se ficou a dever a decisao de formali-
zar o grupo no ambito da ASAP?

Matilde de Mello Cabral (MMC) - Desde que
foi criada, a ASAP sempre pretendeu oferecer
servicos as sociedades que a integram. Servicos
que passam ndo s6 pela parte ligada a producéo
juridica, mas também por outras areas. Foi as-
sim que arrancou, no ambito da associacdo, um
grupo chamado “it4legal’, para a area das tecno-
logias de informacéo, e outro designado LMN
Portugal, no campo de marketing e comunica-
¢do. Faz alids todo o sentido que o sector possa
beneficiar do que ja foi feito, pensado e estuda-
do nestas areas. Neste sentido, os responsaveis
da ASAP pensaram, e bem, em entregar essa
tarefa a pessoas que ja desenvolvem profissio-
nalmente estes servicos no seu dia-a-dia.

Entretanto decidiram abrir o debate sobre o
marketing nas sociedades a outros actores.
Porqué?

MMC - Chegdmos a conclusao de que ja tinha-
mos dimensao, massa critica e conhecimentos

acumulados do marketing neste sector, para
podermos fazer qualquer coisa em Portugal e
em portugués que pudesse ser utilizado por
outros. Fossem eles profissionais de marke-
ting, exercessem a actividade em estruturas
mais pequenas ou tivessem chegado agora
ao mercado. Ou até os préprios advogados e
outras pessoas que se dediquem a gestdo das
sociedades ou que, fruto daquilo que fagam,
queiram saber mais sobre como é que se co-
munica e promove o0s servicos juridicos.

A ideia é partilhar conhecimentos?

Sofia Justino (SJ) - Ao contrario do que even-
tualmente se possa pensar, e apesar de toda a
concorréncia que exista no mercado entre as
sociedades de advogados, a troca de ideias e
experiéncias é salutar, quer pelo convivio que
existe entre as pessoas, quer pela partilha de
conhecimento. Isto, sem que tal isso impli-
que a partilha de informag¢des confidenciais.
As pessoas poderiam ter duvidas quanto a
partilha de experiéncias, por recearem que as
experiéncias fossem copiadas. Mas a verdade
é que nunca é possivel fazer igual. Desde logo
porque as realidades, as pessoas e as culturas
das sociedades sao diferentes. Além do mais,
ndo estamos a inventar a roda. Nao fazemos
nada que néo se faga ja em milhares de orga-
nizagdes por todo o mundo.

O LMN é um espaco aberto para quem chega
a vossa profissao?

RPV - Um dos grandes propdsitos da associa-
¢ao é ajudar quem entra neste sector de acti-
vidade. Ter alguém que lhes diga que determi-
nada situacdo pode acontecer, isso da algum
conforto e alguma segurancga as pessoas que
comec¢am a dar os primeiros passos nesta area.
Isso acaba por nos beneficiar a nés, enquanto
concorrentes, porque a concorréncia é salutar,
e quanto mais houver, mais puxa por nés e nos
faz crescer em termos profissionais.

MMC - Outro dos propdsitos é também poder-
mos fazer alguma coisa nos paises de lingua
portuguesa e pelas sociedades que, nesses
mercados, queiram apostar numa gestao pro-
fissional. Gostariamos que este projecto cres-
cesse para o mundo onde se fala portugués.

Além da conferéncia que ja promoveram,
sobre comunicacédo interna nas sociedades
de advogados, que outras iniciativas preten-
dem desenvolver?

MMC - A ideia é fazermos trés a quatro confe-
réncias por ano. Neste ambito, contamos com
o0 apoio institucional da Universidade Catdlica,
onde decorrem todas as iniciativas do LMN.
Depois, temos o site onde partilhamos noti-
cias, artigos, opinides sobre temas diversos
que tém que ver com o marketing juridico.
Isto, sem prejuizo de continuarmos, entre noés,
a debater e partilhar ideias.

Quem pode ser associado da LMN?

SJ - As pessoas podem aderir ao LMN desde
que exercam funcdes apenas na area de mar-
keting ou da comunicacdo nas sociedades
de advogados. Existem algumas sociedades
que, se calhar, pela sua dimensdo tém um ad-
vogado que trata de directérios ou de outras
tarefas de comunicacgao. Essa pessoa nao pode
fazer parte da associacao, porque exerce a fun-
¢ao de advogado. M

AO CONTRARIO DO QUE
EVENTUALMENTE SE POSSA
PENSAR, EAPESARDETODA A
CONCORRENCIA QUE EXISTA
NO MERCADO ENTRE AS SO-
CIEDADES DE ADVOGADOS, A
TROCA DE IDEIAS E EXPERIEN-
CIAS E SALUTAR, QUER PELO
CONVIVIO QUE EXISTE ENTRE
AS PESSOAS, QUER PELA PAR-
TILHA DE CONHECIMENTO.

SOFIA JUSTINO
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MERCADO EM 2013

das Sociedades de Advogados

CONJUNTURA INTERNA ADVERSA EXIGE
REFORCO DA PRESENCA INTERNACIONAL

B No actual contexto é de esperar um me-
Ihor comportamento das sociedades que
se prepararam para enfrentar a crise e que
optaram por uma organizacdo adequada em
termos de gestao.

Mais do mesmo, é isto que esperam de 2013 os
principais “playeres” do mercado da advocacia
que acompanha o mundo empresarial. Com a
conjuntura adversa que se faz sentir a nivel in-
terno e em toda a Zona Euro, apostar na expor-
tacdo de servicos juridicos é uma das palavras
de ordem. Neste ambito, persistira o trabalho de
reforco da presenca nos paises luséfonos e nos
mercados das economias emergentes. Ja entre
muros, tendo em conta o contexto recessivo,
areas de pratica como o contencioso, a insolvén-
cia, o laboral e o fiscal deverdo continuar como
as mais procuradas por parte das empresas.

Tendo em conta as previsdes econdmicas ne-
gativas, 2013 deverd corresponder a uma linha
de continuidade face ao que se verificou no
ano transacto. E com este progndstico, feito por
instituicbes nacionais e internacionais, que o
tecido empresarial portugués terd de contar. O
mesmo é dizer: é também essa a realidade ex-
pectével para o sector da advocacia de negécio.

“Nao esperemos qualquer alteracao significa-
tiva quanto ao tipo de solicitagdes dos clientes
durante o préximo ano. A escassez de crédito
por parte do sector bancario para o financia-
mento de novos projectos e investimentos foi
o factor que mais dificultou a actividade das
empresas em 2012 avanca um “player” do
sector: até por forca desta realidade, que nédo
deverd alterar-se de forma substancial, as rees-
truturacdes deverdo continuar a dar trabalho
aos advogados.

AO SABOR DO COMPORTAMENTO DA
ECONOMIA

“E de prever que continue a haver uma forte
necessidade de aconselhamento juridico nos
diversos dominios da reestruturacdo empresa-
rial, na renegociacdo de contratos, bem como
nas areas de contencioso e arbitragem’, obser-
va o responsavel de uma grande sociedade de
advogados.

Se é de esperar uma diminuicdo de casos
nas dreas financeira, designadamente, de
mercado de capitais ou de “project finance”,
pode admitir-se um incremento nas areas de
insolvéncias, direito laboral ou resolucdo de
litigios. Até por isso, no seio das organizacdes
societarias, tal como admitem alguns actores
do mercado, a estratégia a seguir passara
pela canalizagdo de alguns recursos humanos
“mais afectos as praticas menos requisitadas
para as disciplinas mais procuradas”.

A maior pressdo e exigéncia sobre o trabalho
desenvolvido pelos advogados no apoio as
empresas leva, por seu turno, a que o merca-
do dos servicos juridicos se apresente cada
vez mais competitivo. Ora tal facto, tal como
sublinham alguns responsaveis de escritérios
nacionais, podera ser decisivo para mostrar
a capacidade de resiliéncia das organizagdes
societdrias. “Players” do sector admitem que
a conjuntura criada beneficiara as sociedades
que se prepararam para enfrentar a crise e que
optaram por uma organizacdo adequada em
termos de gestdo.

REFORCO DA APOSTA NA EXPORTA-
GAO DE SERVICOS JURIDICOS

Face a conjuntura interna, outro dos propdsitos
perseguidos pelos escritérios de advogados
sera o do refor¢co da componente de exporta-
cdo de servicos juridicos. A expansao da activi-
dade para outros mercados, quer para acom-
panhar clientes que facam essa aposta, quer
procurando abrir novas frentes de trabalho,
estd necessariamente sobre a mesa. Em des-
taque, neste ambito, surgem particularmente
os paises onde o portugués é a lingua oficial,
nomeadamente Angola, Brasil e Mogambique.

Mas néo sé. Tal como é possivel inferir dos in-
dicadores de participacdo neste 8.2 edicdo do
In-Lex, a procura de novas geografias é uma
constante por parte dos empresarios portugue-
ses e, por consequéncia, dos seus assessores
juridicos. Dai que os mercados da Republica
Popular da China, da Africa do Sul, de alguns
paises do Leste Europeu ou da América Latina
surjam também entre as jurisdicdes onde as
nossas firmas de advocacia marcam presenca
de forma directa ou através de parcerias. M
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SECTOR DA JUSTICA

das Sociedades de Advogados

EM ANO DE ELEICOES NA ORDEM TAMBEM
HAVERA NOVO MAPA JUDICIARIO E UMA

REFORMA NO PROCESSO CIVIL

B O ano de 2013 arrisca-se a ficar para a
histéria das ultimas décadas como o ano das
grandes reformas na Justica. Além da nova re-
organizacdo judicidria, que conduzird a extin-
¢ao de 24 tribunais, estara no terreno o debate
em torno da revisdo do Coédigo de Processo
Civil. Serd também um ano marcado, no campo
da advocacia, pelo regresso as urnas, tendo em
vista a eleicdo de novas estruturas dirigentes
da Ordem.

Ha muito anunciado, vai levar ao fecho de 24
tribunais, a especializacdo de outros, a abertu-
ra de 27 balcdes de proximidade e, em geral,
a renovacao e redefinicdo da gestdo dos tribu-
nais. Eis o novo mapa judiciario, que chegara
ao terreno durante 2013 e que promete inau-
gurar uma nova geografia para a Justica.

O Governo garante que esta realidade serd
melhor para quem recorre ao sistema e para

0s seus proprios actores, além de garantir
que se conseguirdo poupangas por via, até,
de uma melhor gestdo das estruturas. Jui-
zes, Ministério Publico e funciondrios estao
expectantes. Politicos locais e populagdes
contestam o fecho de tribunais, sobretudo no
interior do Pais.

Ja no ambito da revisdo do Cédigo do Proces-
so Civil, uma das matérias que mais alteragdes
sofrerd serd a da accdo executiva, prevendo-
-se, entre outras medidas, que uma acgdo
de cobranca de divida se extinga ao fim de
trés meses sem que sejam detectados bens
que permitam aos devedores saldar as suas
dividas.

Na accdo declarativa, hd outra grande mu-
danca. O juiz terd um muito maior poder
na conducdo do processo e haverd, logo de
inicio, uma espécie de audiéncia prévia em

que as partes envolvidas acertardo agulhas e
agendarao as diligéncias. O roteiro serd para
manter e o objectivo é o de que tudo decorra
com maior rapidez e sem possibilidades de
adiamento. Em suma, com menores custos
para as varias partes, incluindo para o préprio
tribunal.

Outra novidade serd a possibilidade de mais
causas serem resolvidas nos julgados de paz,
onde os custos sdo menores do que nos tribu-
nais comuns.

Por fim, em Novembro, é tempo de os advoga-
dos regressarem as urnas para eleger um novo
bastonario e, provavelmente, se a redefinicao
da organizacdo da Ordem for para a frente, os
lideres dos conselhos de comarca previstos na
proposta para alteracdo de estatutos com que
o bastonério Anténio Marinho e Pinto avancou
no inicio deste ano. M
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A ABBC é parceira institucional da sociedade
de advogados angolana VCA & Associados.

A ABBC é Focus Firm em Portugal da
sociedade de advogados internacional DLA
Piper. Desta forma, a ABBC acompanha os
seus clientes nas diversas jurisdicoes em que
aquela se encontra presente.
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NOME DA SOCIEDADE
ABBC - Azevedo Neves, Benjamim Mendes, Carva-
Iho & Associados, Sociedade de Advogados, RL

ANO DA CONSTITUIGAO: 1982

NOME DOS SOCIOS

Jodo Nuno Azevedo Neves, Benjamim Mendes, Luis
Filipe Carvalho, Nuno Azevedo Neves, Anténio
Moura Portugal, Jodo Guedes, Jodo Costa Quinta,
Hugo Correia, Bruno Azevedo Rodrigues

Rogério Alves (em Associagéo)

AREAS

Direito Comercial

Direito Societério

Direito da Concorréncia

Direito da Regulacao

Contencioso

Arbitragem

Direito Publico

Direito do Urbanismo

Direito do Ambiente

Direito Financeiro

Direito Bancério

Direito Fiscal

Direito Imobiliario

Direito da Construcao

Direito do Trabalho

Fusbes e Aquisi¢oes

Corporate Finance

Direito Penal Econémico

Proteccdo de Dados (Privacidade)

Projectos

Direito da Energia e Recursos Naturais (Carbono)
Direito da Propriedade Intelectual e Tecnologias de
Informacéo | Direito das Novas Tecnologias | Media
Direito dos Transportes

ASSOCIACOES / ORGANIZAGOES / NETWORKS

» AAPI-Associacao Accao para a Internacionalizagao
« Associacdo Fiscal Portuguesa

« Associacao Portuguesa de Arbitragem

« Associacdo Portuguesa de Consultores Fiscais

+ EELA-European Employment Lawyers Association
« EALA - European Air Space Law Association

+ FIABCI - International Real Estate Federation

« JUTRA - Associacao Luso-Brasileira de Juristas do
Trabalho

IDIOMAS
Inglés, Francés, Espanhol, Alemao, Italiano

PUBLICACOES
Mais Recentes
« Regulatory Compliance Report 2012: Ignore at
Your Peril - Filipe Faria; Iberian Lawyer, 2012
« Os Cenarios da Privatizacao - Nuno Azevedo Ne-
ves; Advocatus, 2012
« Extinguishing a Bank Debt By The Surrender of
Residential Property - Luis Filipe de Carvalho / He-
lena Nunes Menduria; Real Estate Gazette, 2012
«+ A Salvaguarda do Caso Decidido Inconstitucional
- Marta Cruz, Wolters Kluwer, 2012

CONFERENCIAS / COLOQUIOS

Mais Recentes

- Conferéncia sobre a Internacionalizagdo de Em-
presas Portuguesas; Orador: Luis Filipe Carvalho,
2012

« |l Congresso de Direito das Sociedades em Revista;
Orador: Evaristo Mendes, 2012

« Seminério sobre Seguros, actividade seguradora e
tributacdo em IRC; Organizado pela Associacdo Por-
tuguesa de Seguradoras (APS); Oradores: Anténio
Moura Portugal e Pedro Manuel, 2012

LIGACOES UNIVERSITARIAS

« Anténio Moura Portugal, Assistente da FDL, Do-
cente do IDEFF e ISLA; Area: Direito Fiscal

« Benjamim Mendes, Docente da FDL (1979/1980),
Assistente do ISCTE (1981/88)

« Luis Filipe Carvalho, Assistente da FDL (1989/97),
Docente na Escola Superior de Actividades Imobilia-
rias, P6s-Graduagao do ISLA (2006/12)

- Evaristo Mendes, Docente convidado (e regente)
da UCP

« Nuno Azevedo Neves, Docente da FDL (1995/97)

» Jodo Guedes, Docente de Pos-Graduacao do ISLA

» Rogério Alves, Docente Convidado da UCP

CARGOS NA ORDEM DOS ADVOGADOS

+ Rogério Alves

Bastonario da Ordem dos Advogados, 2005/07;
Presidente do CDL, 2002/04; VVogal do CDL, 1993/95;
Membro da Comissao Nacional de Formacdo da
Ordem dos Advogados, 1993/95

« Benjamim Mendes, Vogal do CDL, 1993/95

I

Sociedade de Advogados RL

Largo de Sao Carlos, n° 3
1200-410 Lisboa

T.213 583 620
F.213 159434
E. abbc@abbc.pt

www.abbc.pt

Ne de Sécios: 9
Ne Total de Advogados: 55
Ne de Advogados Estagiérios:

Ne de Consultores:

Ne de outros Colaboradores: 19

« Jodo Nuno Azevedo Neves

Vogal do Instituto das Sociedades de Advogados,
2005/10; Vogal do CDL, 1975/77; Vogal do Con-
selho Geral, 1981/83; Vogal do Conselho Superior,
1993/2001

« Luis Filipe Carvalho

Vogal do Conselho Geral, 2005/07; Vogal do CDL,
2002/04; Representante Permanente na Unido dos
Advogados de Lingua Portuguesa, 2005/07

« Nuno Azevedo Neves

Vogal do CDL, 2005/07 e 2002/04

ACCOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

« Apoios Permanentes a vdrias Instituicbes de Soli-
dariedade Social

+ Associacdo de Solidariedade Social D. Pedro V,
Amigos do Hospital de Santa Maria, Sociedade de
Promocao Social Obra do Frei Gil, Comunidade de
Sant’Egidio

OUTROS ESCRITORIOS

Parcerias

+ Angola - Luanda

VCA -Vitor Carvalho & Associados (ABBC Angola Link)
Ed. Presidente, Largo 17 de Setembro, n°® 3 - 20 (253)
Telf: +244 926 612 525

vca@vca-angola.com

www.vca-angola.com

« A ABBC é Focus Firm em Portugal da sociedade de
advogados internacional DLA Piper.

ABBC - AZEVEDO NEVES, BENJAMIM MENDES, CARVALHO & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE ADVOGADOS, RL 27



AGUIR-BRANCO

SOCIEDADE DE ADVOGADOS, RL

Pt cla Restauracho, 320 - 1% 4050-506 PORTO - PORTUGAL - Tel: (+351) 220 112 220 - Faoc: (#3511 220 112 200 - weaaguiadeancopt - e-mall: infolfagularbranco.pt



NOME DA SOCIEDADE
Aguiar-Branco & Associados
Sociedade de Advogados, RL

ANO DA CONSTITUIGAO: 1949

NOME DOS SOCIOS
Fernando Aguiar-Branco
Augusto Aguiar-Branco
Bernardo Aguiar-Branco
Celestina Maia

Paulo Silva Cunha

José Carmo Teixeira

AREAS

Direito Comercial

Fusbes e Aquisi¢oes
Corporate Governance
Reestruturacao de Empresas
Franchising

Arbitragem e Mediacdo
Investimento Internacional
Contencioso

Recuperacédo de Créditos
Contratos de Direito Privado
Direito Bancario

Direito Financeiro

Direito dos Seguros

Direito Administrativo
Direito do Urbanismo
Direito das Expropriacoes
Direito do Trabalho
Contencioso Laboral
Direito Fiscal

Contencioso Fiscal
Insolvéncias

Project Finance

Direito Imobiliario

Empreitadas de Obras Publicas
Direito da Familia e Sucessées
Direito do Ambiente

Direito do Desporto

Direito do Turismo

Direito do Arrendamento
Direito Societario

Clientes Privados

Contencioso Administrativo

IDIOMAS
Inglés
Francés
Aleméao

Espanhol

CARGOS NA ORDEM DOS ADVOGADOS
« Augusto Aguiar-Branco

Vice-Presidente do Conselho Superior
Ano: De 2005 a 2007

« Augusto Aguiar-Branco
Vogal do Conselho Superior
Ano: De 2002 a 2004

« Augusto Aguiar-Branco
Vogal do Conselho Geral
Ano: De 1990 a 1992

« Augusto Aguiar-Branco
Vogal do Conselho Distrital do Porto
Ano: De 1987 a 1989

» Fernando Aguiar-Branco
Presidente do Conselho Distrital do Porto
Ano:De 1971 a 1974

AGUIAR-BRANCO & ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE ADVOGADOS, RL

AGUIAR-BRANCO

SOCIEDADE DE ADVOGADOS, RL

Rua da Restauracdo, n° 329 - 1° andar
4050-506 Porto

T.220112 220
F.220 112 200
E. info@aguiarbranco.pt

www.aguiarbranco.pt

Ne de Sécios: 6
Ne Total de Advogados: 24
Ne de Advogados Estagiérios: 4
Ne de outros Colaboradores: 10

ASSOCIAGOES / ORGANIZAGOES / NETWORKS

« UIA - Union Internationale des Avocats

« UAE - Union des Avocats Européens

« IPCG-Instituto Portugués de Corporate Governance
« ASAP - Associacdo das Sociedades de Advogados
de Portugal
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"O Advogado ¢ o Médico das injusticas."

Ruy de Albuquerque

A
AN

ALBUQUERQUE & ASSOCIADOS

SOCIEDADE DE ADVOGADOS RL

Calcada Bento Rocha Cabral, 1, 1250-047 Lisboa, Portugal | www.albuquerque-associados.com



NOME DA SOCIEDADE
Albuquerque & Associados
Sociedade de Advogados RL

ANO DA CONSTITUIGAO: A origem da Sociedade
remonta a 1922

NOME DOS SOCIOS

Alexandre de Albuquerque, Pedro de Albuquerque,
Anténio Mendonca Raimundo, Joao Salvador, Fran-
cisco Colago, Gongalo Pinto Ferreira, Rita Delgado

AREAS

Arbitragem e Mediacdo, Comércio Internacional,
Contencioso, Contratacdo Publica, Contratos Inter-
nacionais, Corporate Finance, Direito Administrati-
vo, Direito Bancario, Direito Civil, Direito Comercial,
Direito Comunitario, Direito da Concorréncia,
Direito da Energia e Recursos Naturais, Direito da
Regulacgao, Direito das Telecomunicagdes, Direito
do Ambiente, Direito Imobiliario, Direito do Urba-
nismo, Direito dos Seguros, Direito Farmacéutico,
Direito Financeiro, Direito Fiscal, Direito do Trabalho,
Direito Maritimo, Direito Penal, Fusdes e Aquisicoes,
Insolvéncias, Mercado de Capitais, Propriedade
Intelectual e Tecnologias de Informagao, Direito
Publico, Direito Societdrio, Contratos de Direito Pri-
vado, Project Finance

IDIOMAS
Inglés, Francés, Espanhol, Alemdo, Italiano

ASSOCIACOES / ORGANIZAGOES / NETWORKS

« Albuquerque & Associados trabalha, regularmen-
te, em colaboracdo com sociedades de advoga-
dos de primeira linha no estrangeiro, tendo com
algumas delas parcerias formais. Isto permite-lhe
assegurar, com éxito, o apoio juridico necessario
no ambito dos projectos de expansdo internacio-
nal dos seus clientes nacionais. A sociedade tem
acompanhado a internacionalizacdo de clientes,
nomeadamente para o mercado Europeu, America-
no (com destaque para o Brasil) e Africa (com realce
para Angola).

« A Sociedade é o membro Portugués da Lex Uni-
versal - Global Virtual Law Connection, um projecto
inovador a nivel mundial. Sedeado em Delaware,
nos EUA, funciona como um férum global, através
do qual os participantes - numerosos profissionais

A
AN

ALBUQUERQUE & ASSOCIADOS

SOCIEDADE DE ADVOGADDS BL

do Direito nos mais variados paises - prestam infor-
macao juridica relativamente as mais variadas maté-
rias legais, domésticas e internacionais.

Calcada Bento Rocha Cabral, n° 1
1250-047 Lisboa

T.213 431570
F.213 431 568/9
E. geral@albsa.pt

+ A Sociedade é o Gnico membro portugués da LNI
Oasis, rede de sociedades de advogados presente
em cerca de 50 paises e que cobre mais de 60

jurisdicoes. www.albuquerque-associados.com
PUBLICACOES

-“Cédigo das Sociedades Comerciais Anotado”; Ne de Sécios: 7
Pedro de Albuquerque (obra colectiva organizada Ne Total de Advogados: 40

pelo Professor Doutor Anténio Menezes Cordeiro),

Ne de Advogados Estagiarios:
2.2 edicio, Almedina, 2011 Vo9 glart

Ne de Consultores: 2

«“The international comparative legal guide to mer- Ne de outros Colaboradores: 20

gers & acquisitions 2011, A practical cross-border

insight into mergers & acquisitions”; Anténio Men-
donga Raimundo, Global Legal Group, 2011 de Direito de Lisboa em parceria com a Ordem dos
Advogados e com o apoio do Centro de Estudos
Judiciarios; Pedro de Albuquerque tratou o tema
“Declaracdo da situagao de insolvéncia” e o texto en-
contra-se publicado in O Direito, 2005, 137, Ill, 2005

« | e Il Cursos Juridicos de Regulacdo Econdmica,
organizados pela Faculdade de Direito de Lisboa, o
Conselho Superior da Magistratura e a Albuquerque
& Associados; Alexandre de Albuquerque tratou o
tema “Aspectos procedimentais da regulacéo, Pro-
cedimentos gerais”; 2005

+"O contrato de swap, a imputagao de direitos de
voto e o regime das ac¢oes proprias - Separata de
Estudos em Homenagem ao Prof. Doutor Martim
de Albuquerque”; Pedro de Albuquerque, Coimbra
Editora, 2010

«“Responsabilidade Civil por Danos Causados por
Medicamentos Defeituosos “; Diana Silveira, Coim-
bra Editora, 2010

LIGACOES UNIVERSITARIAS
« Pedro de Albuquerque (Sécio), Professor da Facul-
dade de Direito da Universidade de Lisboa

-“Direito a insolagdo - Direito de tapagem - Conflito
de direitos, ou o direito ao ambiente e a qualidade
de vida - Anotacdo do Acérddo do Supremo Tribu-
nal de Justica, de 28 de Outubro de 2008, separata
da revista da Ordem dos Advogados”; Pedro de Al-
buquerque, Ordem dos Advogados, 2009

OUTROS ESCRITORIOS

» Angola - Luanda - Albuquerque & Associados
desenvolve actividade em Angola através de uma
estrutura composta por uma equipa de juristas com
advogados situados simultaneamente em Lisboa e
Angola. Os juristas localizados em Portugal tém li-
gacoes especificas a Angola e uma pratica significa-
tiva em matérias e casos relacionados com o Direito
Angolano. Os advogados Angolanos fazem parte de
um escritorio aliado baseado em Luanda.

Através da referida estrutura, Albuquerque & Asso-
ciados esta apta a assessorar os seus Clientes em
Angola em multiplos sectores da actividade econé-
mica, desde a Banca aos Petréleos, e nos ramos do
Direito aplicaveis as diferentes solicitacoes.

«“Telecommunication Laws in Europe” - Capitulo
Portugués elaborado por Anténio Mendonga Rai-
mundo, 52 edi¢ao, 2005

CONFERENCIAS / COLOQUIOS

«+ A Sociedade organizou, em parceria com o IFE, a
Conferéncia subordinada ao tema a “Titularizacao
de Créditos” coordenada e moderada por Anténio
de Mendonga Raimundo e contou com a participa-
¢ao de vérios oradores da Sociedade.

« Curso sobre o novo regime da insolvéncia e da re-
cuperacdo de empresas, organizado pela Faculdade
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EM BREVE UM NOVO ESCRITORIO
AVM EM DILI

www.avm-advogados.com




A very ligh Level of responsiveness.”

Clandbers and Partiers.

NOME DA SOCIEDADE
AVM Advogados

ANO DA CONSTITUICAO: 1998

A AVM Advogados, fundada em 1998 por Anténio
Vicente Marques, estd hoje presente em Angola,
Brasil, Mocambique, Portugal e Timor-Leste

AREAS

Direito Bancdrio, Financeiro, Seguros, Direito da
Construcéo, Infra-estruturas, Contencioso, Arbitra-
gem, Contratos de Direito Privado, Direito Adminis-
trativo (Aduaneiro), Direito Fiscal, Energia e Recursos
Naturais, Imobilidrio, Urbanismo, Insolvéncias, Rees-
truturacdo de empresas, Investimento Estrangeiro,
Direito do Trabalho (Migragao), Mercado de Capitais,
Propriedade Intelectual, Saude, Farmacéutico, So-
cietdrio, Telecomunicagdes, Transportes

IDIOMAS
Alemao, Checo, Eslovaco, Espanhol, Francés, Inglés,
Italiano, Polaco, Portugués

ASSOCIACOES / ORGANIZAGOES / NETWORKS

» World Services Group

A World Services Group é uma associacao que agre-
ga mundialmente os mais prestigiados prestadores
de servicos para a actividade empresarial. E consti-
tuida por mais de 130 sociedades que representam
clientes no mundo inteiro e que actuam em mais de
115 paises

« IBA - International Bar Association
« Associacao Portuguesa de Arbitragem

PUBLICACOES

« Joint Ventures - Mocambique; Thomson Reuters,
2012

« Project Finance; Angola, 2012

- Direito Fiscal Angolano (volumes | e Il); Polis Edi-
tores, 2010

«» Codigo de Processo Civil; Polis Editores, 2008

- Direito das Obrigacoes; Polis Editores, 2008

» Cédigo Comercial Angolano (volumes | e Il); Texto
Editores, 2007

- Direito do Trabalho Angolano; Texto Editores, 2007

AVM ADVOGADOS

CONFERENCIAS / COLOQUIOS
« MMEC 2012 - The 3rd edition of the Mozambican
Mining & Energy Conference and Exhibition, Mapu-
to; Claudia Santos Cruz, 04/2012

« 2° Congresso do empreendedor Luséfono, Vitoria -
ES - Brasil; Orador: Anténio Vicente Marques, 06/2012

« Angola: 18 Provincias em desenvolvimento, Fati-
ma; Oradora: Sandra Teixeira da Silva, 10/2012

« IBA, Annual Conference, Dublin; Oradora: Claudia
Santos Cruz, 10/2012

« MIF, 17th Macao International Trade and Invest-
ment Fair, Macau; Anténio Vicente Marques e Maura
Capoulas Santos, 10/2012

LIGACOES UNIVERSITARIAS

« Antonio Vicente Marques, Docente da Faculdade
de Direito da Universidade Agostinho Neto; Regén-
cia das cadeiras de Direito Comercial, Direito das
Obrigagdes e Direito do Trabalho, 2001-2004; Do-
cente da Universidade Lusiada de Angola; Regéncia
das cadeiras de Direito Comercial e Direito das Obri-
gacgoes, 2002-2004

. Mafalda Seabra Pereira, Docente da Faculdade de
Direito da Universidade de Coimbra; Areas: Direito
Internacional Privado e Comunitario, 2000-2005

« Rui Dinis Nascimento, Docente Convidado da Fa-
culdade de Direito da Universidade do Porto; Area:
Planeamento Fiscal Internacional, desde 2010

ACCOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

+ Diversos e constantes apoios Pro Bono a pessoas
desfavorecidas nas jurisdicoes onde esta presente
Apoios a Institui¢coes de Solidariedade Social

« Save the Children; Casa do Gaiato

OUTROS ESCRITORIOS

» Angola - Luanda (Sede)

Rua Amilcar Cabral, n° 211 - 8°

Edificio Irca, Luanda - Angola

Telf: (+244) 933 855 553 | Fax: (+244) 222 338 407
luanda@avm-advogados.com

A\

AVM ADVOGADOS

Rua Carlos Alberto da Mota Pinto
Amoreiras Square n° 17-A, 8°B
1070-313 Lisboa

T.(+351) 304501 010
F. (+351) 304 501 009
E. lisboa@avm-advogados.com

www.avm-advogados.com

Ne de Sécios: 10
Ne Total de Advogados: 95
Ne de Advogados Estagiérios: 20
Ne de Consultores: 5

Ne de outros Colaboradores: 20

+ Angola - Cabinda

Largo Pedro Benge, n° 2 - R/C, Cabinda - Angola
Telf: (+244) 923 610 786 | Fax: (+244) 222 338 407
cabinda@avm-advogados.com

- Brasil - Rio de Janeiro

Rua da Quitanda 86, 2°, Centro,

Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20091-902

Telf: (+55) 21 3747-1832 | Fax: (+55) 21 3747-1601
riodejaneiro@avm-advogados.com

+ Mocambique - Maputo

R. dos Desportistas, 833, Edificio JAT-V, 15° andar
Telf: (+258) 21 317 005 | Fax: (+258) 21 019 747
maputo@avm-advogados.com

+ Portugal - Porto

Av.2 da Boavista, n° 3197

4100-137 Porto - Portugal

Telf: (+351) 304 500 050 | Fax: (+351) 304 501 009
porto@avm-advogados.com

« Timor-Leste - Dili

R. Presidente Nicolau Lobato,
Timor Plaza, 3°,332B, Comoro
Telf: (+670) 770 188 58
timor@avm-advogados.com
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Excellence is our commitment
The world is our office

Leading Firm by Chambers & Partners, Legal 500 and International Tax Review

CAIADO GUERREIRO

& ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE ADVOGADOS RL

Aviation Law Firm of the Year - Corporate INTL Corporate Law Firm of the Year Banking Law Firm of the Year




NOME DA SOCIEDADE
Caiado Guerreiro & Associados
Sociedade de Advogados R.L.

ANO DA CONSTITUIGAO: 1979

AREAS

Construcéo, Imobilidrio (Planeamento), Urbanismo,
Contencioso, Arbitragem, Mediagao, Administrativo,
Contratagao Publica, Bancario, Financeiro, Fundos
de Investimento, Mercado de Capitais, Civil, Fa-
milia e Sucessées, Saude, Farmacéutico, Trabalho,
Seguranga Social, Societario, Comercial, Fusoes
e Aquisicoes, Fiscal, Reestruturacdo de Empresas,
Propriedade Intelectual, Telecomunicagées, Media
e Tecnologias de Informacéo (TMT), Turismo, Project
Finance (Project Management)

IDIOMAS
Inglés, Espanhol, Francés, Alemao, Italiano, Mandarim

ASSOCIACOES / ORGANIZAGOES / NETWORKS

+ Globalaw - Associacao Mundial que reine mais
de 106 escritérios de advocacia totalizando mais
de 5.000 advogados em 170 cidades de todo o
mundo, com o principal objectivo de promo-
ver o intercambio de informacdes legais e de
negécios relacionados com os seus clientes e res-
pectivas dreas de actuacao.

« Parlex - Criado em 1971, reunindo especialistas
europeus em direito comercial e societario. O prin-
cipal objectivo do grupo Parlex é garantir que os
clientes de cada membro tém acesso imediato a
uma rede especializada capaz de assessorar os seus
negocios em todo o Espaco Econémico Europeu.
Os membros deste grupo destacam-se, ainda, nas
areas de direito fiscal, direito da propriedade inte-
lectual, direito da informacao e novas tecnologias.

« EurolTCounsel - Grupo de trabalho do qual fazem
parte Advogados de diversos paises europeus espe-
cialistas em Direito das Telecomunicagdes e Novas
Tecnologias.

«+ Cross Border Business Lawyers - A primeira rede
mundial de escritérios de advogados com uma
perspectiva comercial, especializada no aconselha-
mento de empresas alemas nos seus negoécios no
estrangeiro. Os membros da CBBL séo escritérios de
renome com muitos anos de experiéncia no acom-
panhamento de clientes de lingua alema e das suas
necessidades especificas e desafios.

CAIADO GUERREIRO & ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE ADVOGADOS R.L.

« IBA - Associacdo fundada em 1947 que relne
mais de 30.000 advogados de diversos paises, com
o principal objectivo de promover o intercambio
entre os diversos ordenamentos juridicos.

« IFA-Organizagao ndo-governamental fundada em
1934, que conta com 11.500 membros em 92 paises.

PUBLICACOES

» Os advogados da Caiado Guerreiro contribuem
frequentemente com artigos de opinidao sobre
vérias dreas de direito em prestigiados jornais e
revistas nacionais e internacionais, assim como par-
ticipam em diversos programas de televisao.

« Investor’s Guide to Portugal (versdes em por-
tugués, inglés, francés, espanhol e alemao); Vida
Econdmica

+ Guia do Investidor em Angola (versdes em por-
tugués, inglés, francés, espanhol e aleméao); Palma
Artes Graficas

«+ Guia da Responsabilidade dos Médicos; MDI - Mul-
timédia, Design & Imagem

» Novo Regime Fiscal das SGPS; Vida Econémica

+ Guia do Investidor em Mogambique (versdes em
portugués e inglés); Palma Artes Graficas

CONFERENCIAS / COLOQUIOS

« Implicacdes do Orcamento de Estado de 2012
para as Familias Portuguesas, Conferéncia orga-
nizada pela Associacdo para o Desenvolvimento
Econémico e Empresarial (ADEE) e pelo Economic
Planning Board - Departamento Econémico da Co-
munidade Ismaili em Portugal (EPB), 2012; Orador:
Tiago Caiado Guerreiro, 2012

« Alternativas de Financiamento e Crescimento, Con-
feréncia organizada pela Nbb Advisors e pelo ISEG;
Oradores: Joao Caiado Guerreiro e Jodo Duque, 2012
« Como Resistir e Aproveitar a Crise, Conferéncia
organizada pelo Instituto Politécnico do Cdvado do
Ave (IPCA) e pela Associacéo Industrial da Regido
de Viseu (AIRV); Oradoras: Ana Castro Gongalves e
Tania Pinheiro, 2012

- A Internacionalizacdo e as Implicacdes e Solucdes
Fiscais, Conferéncia organizada pela Nbb Advisors e
pela Universidade Catélica do Porto; Oradores: Tia-
go Caiado Guerreiro e Camilo Lourenco, 2012

« O Orcamento de Estado de 2013, Conferéncia or-
ganizada pela Telma Curado SROC; Oradores: Tiago
Caiado Guerreiro, José Gomes Ferreira, Joao César
das Neves e Luis Marques Mendes, 2012

CAIADO GUERREIRO

& ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE ADVOGADOS RL

Edificio Castil, Rua Castilho, n° 39 - 15° andar
1250-068 Lisboa

T.213 717 000
F.213717 001
E. law@caiadoguerreiro.com

www.caiadoguerreiro.com

Ne Total de Advogados: 71
Ne de outros Colaboradores: 23
LIGACOES UNIVERSITARIAS

« Tiago Caiado Guerreiro

- Regente da Disciplina de Fiscalidade do Imobi-
lidrio no ISCTE; Mestrado Executivo em Gestdo e
Financas Imobilidrias no ISCTE

- Professor Convidado responsavel pela Disciplina
de Beneficios Fiscais na Faculdade de Direito da Uni-
versidade do Porto; Pés-Graduagdo em Direito Fiscal
« Joédo Caiado Guerreiro

- Regente da Disciplina de Direito Imobilidrio no
Centro de Investigacdo em Financas do ISCTE; Pos-
Graduagao em Gestdo e Finangas do Imobilidrio

- Professor Convidado no MBA em Gestao, Governo
e Sucessao de Empresas Familiares na Universidade
Fernando Pessoa

- Professor Convidado na Disciplina de Direito
Comercial e Bancério no Mestrado de Gestdo de
Operag¢des Bancarias no ISEG

ACGOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL
«“Pergunte a um especialista” - A Caiado Guerreiro
dispde de um servico no seu website que permite
colocar questdes directamente a um Advogado
sem custos.

« A Caiado Guerreiro tem desenvolvido outras acti-
vidades pro bono, prestando assisténcia juridica a
pessoas e entidades economicamente carenciadas
e facultando todos os meios a sua disposicdo para
que os seus membros e colaboradores participem
nessa mesma assisténcia.

OUTROS ESCRITORIOS

» Angola - Luanda

Rua Friederich Engels, 92, 1
579 - Luanda
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NOME DA SOCIEDADE
CCA Advogados

ANO DA CONSTITUIGAO: 1949

NOME DOS SOCIOS

Carlos Cruz, Martim Menezes, Rita Cruz, José Maria
Castelo Branco, Domingos Cruz, Henrique Salinas,
José Pedroso de Melo, Bernardo Reynolds de Carva-
Iho, Filipe Mayer, Fernanda Lomenso

AREAS PREFERENCIAIS
Direito dos Media (TMT)
Responsaveis:

Carlos Cruz

E-mail: cc@cca-ontier.com

Martim Menezes

E-mail: mm@cca-ontier.com

Fusodes e Aquisi¢oes
Responsaveis:
Rita Cruz
E-mail: rc@cca-ontier.com
Domingos Cruz
E-mail: dcruz@cca-ontier.com

Direito do Trabalho
Responsavel:
José Maria Castelo Branco
E-mail: jcb@cca-ontier.com

Contencioso
Responsavel:
Henrique Salinas
E-mail: hs@cca-ontier.com

Direito Fiscal

Responsavel:
José Pedroso de Melo
E-mail: jpm@cca-ontier.com

OUTRAS AREAS

Arbitragem e Mediacdo, Clientes Privados, Direito
do Imobilidrio, Direito Publico, Direito Civil, Direito
Societério, Direito Comunitério e da Concorréncia,
Direito do Ambiente, Direito do Desporto, Direito
Bancério, Direito dos Seguros, Direito Internacional,
Direito da Seguranca Social, Direito Penal Econédmi-
co, Private Equity, Insolvéncias, Investimento Interna-
cional, Direito da Comunicagao Social e Publicidade,

CCA ADVOGADOS

Direito da Propriedade Intelectual e Tecnologias de
Informacéao, Registos e Notariado

IDIOMAS
Inglés, Espanhol, Italiano, Francés, Alemao

ASSOCIACOES / ORGANIZACOES / NETWORKS
WTS Alliance | IBA - International Bar Association |
ASAP - Associacdo das Sociedades de Advogados de
Portugal | CAAD - Centro de Arbitragem Adminis-
trativa | Legal Network

PUBLICACOES

«“Labour Law: A Practical Global Guide - Chapter:
Portugal’, Global Law and Business

« Juspratico Sociedades por Quotas, Wolters Kluwer
- International Taxation of Real Estate Investments

- 2012 Survey on Europe, Brazil, China, India and Rus-
sia, WTS Edition

« Debate sobre a Reforma do Processo Civil 2012,
Caderno 11, Revista do Ministério Publico

CONFERENCIAS / COLOQUIOS

+ Doing Business in China; Orador: Domingos Cruz,
Fevereiro 2013

« Sessdo Esclarecimento OE 2013; Orador: José Pe-
droso de Melo, Janeiro 2013

+ 32 Alteracédo ao Codigo do Trabalho; Oradores:
José Maria Castelo Branco e Joana Enes, Outubro
2012

« Debate sobre a Reforma do Processo Civil 2012;
Orador: Rita Cruz, Marco 2012 (UCP), Outubro 2012
(UPT)

« Alteragdes ao NRAU - Reforma do Arrendamento
Urbano; Oradores: Madalena Azeredo Perdigao e
Gongalo Almeida e Costa, Fevereiro 2012

« Propostas de alteracdo ao Cédigo do Trabalho:
MoU “Troika”; Orador: José Maria Castelo Branco,
Fevereiro 2012

LIGACOES UNIVERSITARIAS

« Rita Cruz

Docente na Faculdade de Direito da Universidade
Catdlica Portuguesa; Areas: Direito Processual Civil
e Direito das Sociedades Comerciais

« Henrique Salinas

- Docente na Faculdade de Direito da Universidade
Catdlica Portuguesa; Areas: Direito Penal, Direito
Processual Penal e Direito Penal Il

AL
(1)
)

ONTIER

Rua Victor Cordon, n° 10 - A, 4° e 5° Pisos
1249-202 Lisboa

T.213 223590
F.213 223599
E. ccageral@cca-ontier.com

WWWw.cca-ontier.com

Ne de Sdcios: 10
Ne Total de Advogados: 39
Ne de Advogados Estagidrios: 8

Ne de outros Colaboradores: 13

- Coordenador de pds-graduacéo e mestrado na
Faculdade de Direito da Universidade Catdlica Por-
tuguesa; Area: Ciéncias Juridicas

« Domingos Cruz

Professor convidado no LLM de Direito Interna-
cional do Instituto de Empresa Business School de
Madrid; Area: Direito Comercial

CARGOS NA ORDEM DOS ADVOGADOS
- Rita Cruz

Vogal do Conselho Distrital de Lisboa
Triénio: 2008-2011

ACGOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Pro bono

« Associacdo Salvador | Link | Respigarte | Associa-
cao Vencer Autismo

Campanhas Especificas

« Link: campanha “Arredonda” na Worten

« Associacdo Salvador: Workshop “Néao-discrimina-
¢ao em razao da deficiéncia e quotas de emprego
na fungdo publica” - Orador: Pedro Antunes

OUTROS ESCRITORIOS

« China - Shanghai

Crystal Century Plaza, Rm. 17-A

567 Weihai Rd., 200041 Shanghai PR.C.

Telf: +86 (21) 6288 9372 | Fax: +86 (21) 6288 8681
ccachina@cca-ontier.com

« Sdo Paulo | Madrid | Oviedo | Londres | Bogota
México DF | Caracas | LaPaz | Santa Cruz | Asuncién
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CUATRECASAS, GONGCALVES PEREIRA

WHERE EXCELLENCE IS LAW

“IBERIAN & EUROPEAN LAW FIRM OF THE YEAR" (The Lawyer, 2011)

PORTUGAL E ESPANHA
LISBEOA | PORTO | ALICANTE | BARCELONA | BILEAD | GIRONA | LERIDA | MADRID | MALAGA
PALMA DE MAICRCA | SAN SEBASTIAN | SARAGODCA | SEVILHA | VALENCIA | VIGO | VITORIA

INTERMACIONAL
BRUXELAS |CASABLANCA|LONDRES | LUANDA | MAPUTO | NOVAIORGUE | PARIS | SADPALILO | XANGAI

www.cuatrecasasgoncalvespereira.com



NOME DA SOCIEDADE
Cuatrecasas, Goncalves Pereira

ANO DA CONSTITUICAO: O escritério iniciou a sua
actividade em 1928. Em Fevereiro de 2009 mudou
a sua denominacdo para Cuatrecasas, Gongalves
Pereira

NOME DOS SOCIOS
Managing Partners
Maria Jodo Ricou e Diogo Perestrelo

André Gongcalves Pereira
José de Freitas

Maria da Gléria Leitdo
Frederico Pereira Coutinho
Luis Soares de Sousa
Diogo Ortigdao Ramos
Miguel Esperanca Pina
André Luiz Gomes

Duarte Abecasis

José Diogo Horta Osério
Antédnio Vitorino

Paulo Castro Rangel
Nuno S4a Carvalho

Vasco Bivar Azevedo
Teresa Simoes

Paulo de Sa e Cunha
Diogo Leote Nobre

Rita Gouveia

Rita Roque de Pinho

Jodo Mattamouros Resende
Maria da Paz Tierno Lopes
Gongalo Bastos Lopes
Francisco Santos Costa

AREAS

Ambiente

Arbitragem

Bancario

Concorréncia | Comunitario

Contencioso (Contencioso Penal e Resolucédo de
Litigios) | Contra-ordenacional

Desporto

Energia

Farmacéutico | Saude (Regulagéo) | Ciéncias da Vida
e Biotecnologia (Life Sciences)

Financeiro

Fiscal

Fusdes & Aquisicoes

Imobilidrio | Construgao

Infraestruturas | PPP - Parcerias publico-privadas
Mercado de Capitais

Propriedade Intelectual (Industrial) | Media
Private Equity

Publico

Reestruturacao de Empresas | Insolvéncias
Seguros | Fundos de Pensées

Societério | Comercial (Corporate Compliance)
Trabalho

Urbanismo

IDIOMAS
Inglés, Espanhol, Francés, Alemao

PUBLICACOES

« Os advogados da Cuatrecasas, Gongalves Pereira
sdo, na generalidade, autores de trabalhos quer
sobre temas juridicos, quer sobre questdes da
actualidade, publicados na imprensa nacional e
estrangeira ou em publicagées da especialidade.

« A sociedade distribui aos seus clientes newsletters
periédicas com informacéo actual e relevante sobre
diversas dreas do direito.

CONFERENCIAS / COLOQUIOS

Em 2012, a sociedade promoveu ou teve in-
tervencdo em varias iniciativas desta natureza,
nomeadamente:

» Renegociacao de apdlices de seguros

« As novas regras de renovacdo dos contratos a

termo

« O Acordo de Concertagéo Social - O que muda?

« A proposta de lei de alteracao do Novo Regime Do

Arrendamento Urbano

- Paises Baixos: oportunidades e desenvolvimentos

fiscais

« Contratacdo Publica e o Tribunal de Contas

« Investir em Mocambique

« Investimento portugués no estrangeiro

« As empresas portuguesas na China

« Congresso de Direito do Trabalho

« Lei dos Compromissos

« As propostas de alteracdo ao Cédigo dos Contra-
tos Publicos

« Novo regime juridico da concorréncia

« VI Congresso do Centro de Arbitragem da Camara

de Comércio e Industria Portuguesa

+ PPP’s no Brasil

CUATRECASAS, GONCALVES PEREIRA

CUATRECASAS, GONCALVES PEREIRA

Praca Marqués de Pombal, n° 2
1250-160 Lisboa

T.213 553 800
F.213 532362
E. lisboa@cuatrecasasgoncalvespereira.com

www.cuatrecasasgoncalvespereira.com

Ne de Sécios: 25%
Ne Total de Advogados: 140
Ne de Advogados Estagiérios: 17
Ne de outros Colaboradores: 72

*No Mundo: N° de Sécios: 240; N° Total de Advogados: 1.000;
Ne de outros Colaboradores e Advogados: + de 2.000

+ O Mercado de Capitais e o financiamento da Eco-
nomia Portuguesa

- Ciéncia e Tecnologia: oportunidades de negdcio
na China

+ OE para 2013 - Principais Novidades Fiscais

LIGACOES UNIVERSITARIAS

+ Uma percentagem significativa de advogados da
Cuatrecasas, Gongalves Pereira leccionaram ou lec-
cionam em Universidades portuguesas.

ACCOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

« Através da actividade profissional pro bono, pro-
porcionamos a todos os advogados a possibilidade
de assessorar e defender juridicamente aqueles que
mais necessitam, que tanto podem ser pessoas sin-
gulares, como pessoas colectivas sem fins lucrativos.

OUTROS ESCRITORIOS

« Porto

Av. da Boavista, n° 3265, 4100-137 Porto
Telf: 226 166 920 | Fax: 226 166 949
porto@cuatrecasasgoncalvespereira.com

Escritérios internacionais

- Alicante, Barcelona, Bilbao, Bruxelas, Casablanca,
Girona, Lérida, Londres, Luanda, Madrid, Malaga,
Maputo, Nova lorque, Palma de Maiorca, Paris, San
Sebastian, Sao Paulo, Saragoca, Sevilha, Valéncia,
Vigo, Vitoria e Xangai
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A PROBLEM?

Efficient Solutions

w
Esquivel
Av. Antbnio Augusto Agular, NS, 2°B - 1050-010 Lisboa
A Vog ud os Tel.: (+351) 21 384 53 10 | Fax: (+351) 21 384 53 19 | geral@esquiveladvogados.com | www.esquivel.com.pt



NOME DA SOCIEDADE
Esquivel & Associados
Sociedade de Advogados, RL

ANO DA CONSTITUIGAO: 2007

AREAS PREFERENCIAIS

Arbitragem e Mediagao

Contratagao Publica

Direito Publico e Direito Administrativo
Direito Imobiliario

Project Finance

OUTRAS AREAS

Contencioso

Contratos de Direito Privado

Direito Comercial

Direito Comunitario e da Concorréncia
Direito Constitucional

Direito Contraordenacional

Direito da Comunicagao Social e Publicidade
Direito da Energia e Recursos Naturais
Direito do Ambiente

Direito do Turismo

Direito do Urbanismo

Direito dos Transportes

Direito Econdmico

Direito da Regulagao

Direito Farmacéutico

Direito da Saude

Direito do Trabalho

Empreitadas de Obras Publicas
Propriedade Intelectual e Tecnologias de Informagao
Telecomunicagoes

IDIOMAS
Inglés, Francés, Espanhol, Italiano

f__ Litigation

"Excalient level of service”

“Robust, reliobie and bo-the-podnt ™
2071 Partuguese - Projects Law Firm of the year"™

"Prajects Laow Fiem aff the year in Portegal™
g Bl k] e 1)

ASSOCIACOES / ORGANIZAGOES / NETWORKS
IBA - International Bar Association

« Union Internationale des Avocats

« Associacdo Portuguesa de Arbitragem

« ASAP - Associacao das Sociedades de Advogados
de Portugal

PUBLICACOES
» O Contrato de Subempreitada de Obras Publicas
Editora: Livraria Almedina, Coimbra

« Os Contratos Administrativos e a Arbitragem

Editora: Livraria Almedina, Coimbra

CONFERENCIAS / COLOQUIOS

«“AResolucdo Extra-judicial de conflitos:a arbitragem”
Area: Contencioso Administrativo

Orador: José Luis Esquivel

«“A Resolucao Extra-judicial de conflitos”
Area: Contencioso Administrativo

Orador: José Luis Esquivel

+"Os Contratos Internacionais na Administracdo
Publica”
Area: Contratos Internacionais

Orador: José Luis Esquivel

«“Modalidades de Garantias”
Area: Constituicio e Execucio de Garantias

Orador: José Luis Esquivel

«“As PPP's no sector dos transportes: modelos
e questdes”

Area: Parcerias Publico-Privadas

Orador: José Luis Esquivel

ESQUIVEL & ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE ADVOGADOS, RL

Esguivel
vogados

Av. Anténio Augusto de Aguiar, n°5-2°B
1050-010 Lisboa

T.213 845310
F.213 845319
E. geral@esquiveladvogados.com

www.esquivel.com.pt

Ne de Sdcios:
Ne Total de Advogados:
Ne de Consultores:

w w o N

Ne de outros Colaboradores:

LIGACOES UNIVERSITARIAS

» José Luis Esquivel

Tem participado com regularidade como docente
convidado da Faculdade de Direito da Universidade
Catdlica Portuguesa e da Faculdade de Direito da
Universidade Nova de Lisboa em cursos de pos-
-graduacéo nas areas do Direito Administrativo e no
Direito da Arbitragem

CARGOS NA ORDEM DOS ADVOGADOS
« José Luis Esquivel

Membro do Conselho Distrital de Lisboa
Ano: 2005-2007

ACCOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Pro Bono

Apoios permanentes a varias Instituicdes de Solida-
riedade Social
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ﬂ FCB&A

SOCIEDADE DE ADVOGADOS

“inovacdo pela experiéncia”

. Direito Societario e Comercial
«  Direitos Reais, Imobiliario e Construgao
. Direito Publico, Administrativo e do Ambiente

«  Resolugdo de Litigios
«  Propriedade Intelectual

. Direito Laboral

- Direito Bancario e Mercado de Capitais

. Direito Fiscal

LISBOA

Avenida da Liberdade, n.® 249, 1* andar
1250-143 Lisboa

Tel: (+351) 213 587 500

Fax: (+351) 213 587 501
fcb@feblegal.com

PORTO

Rua Domingos Sequeira, n.* 101
4050-232 Porto

Tel: (+351) 228 346 740

Fax: (+351) 228 346 741
porto@fcblegal.com

FARO

Rua de Santo Anténio n.® 2-A, 1°
8000-283 Faro

Tel: (+351) 289 894 034

Fax: (+351) 289 096 090

algarve @fcblegal.com

"

ANGOLA

(em associagio com Eduardo Vera-Cruz Advogados)
Rua Rainha Ginga, n.” 187

Edificio Rainha Ginga, Piso Intermédio

Luanda, Angola

Tel: (+244) 222 310 917

angola@fcblegal.com

MADRID

Calle Fray Juan Gil, 5 bajo
28002 Madrid, Espanha
Tel: (+34) 917 819 570
Fax: (+34) 915 762 692
madrid@fcblegal.com

Escritérios em parceria:
Rio de Janeiro, S8o0 Paulo
e Macau



Da esquerda para a direita: Diogo Bernardo Monteiro, Nuno Cadima Oliveira, Pedro Guimaraes, Gongalo da Cunha,
Miguel Castelo Branco, Joao Margal Alves, Miguel Lorena Brito e Rodrigo Almeida Dias.

NOME DA SOCIEDADE
F. Castelo Branco & Associados

ANO DA CONSTITUIGAO: 1989

NOME DOS SOCIOS
Miguel Castelo Branco
Gongcalo da Cunha
Joao Margal Alves
Rodrigo Almeida Dias
Pedro Guimarées
Nuno Cadima Oliveira
Miguel Lorena Brito

Diogo Bernardo Monteiro

AREAS

Direito Comercial

Direito Societdrio

Fusdes e Aquisi¢oes

Private Equity

Reestruturacao de Empresas
Direito Publico e Administrativo
Contratagao Publica

Direito do Ambiente

Direito da Energia e Recursos Naturais
Direito do Urbanismo

Direito Imobiliario

Direito Fiscal

Contencioso

Arbitragem e Mediagao
Recuperacao de Créditos
Direito do Trabalho

Direito da Propriedade Intelectual e Tecnologias de
Informacao

Direito Financeiro

Corporate Finance

Project Finance

PPPs - Parcerias publico-privadas

Direito Bancario

Mercado de Capitais

Investimento em Africa

Direito Comunitario e da Concorréncia
Direito do Consumo

Direito da Comunicagao Social e Publicidade
Direito da Saude

Direito Farmacéutico

Direito Civil

Clientes Privados

Direito da Agricultura

IDIOMAS
Inglés
Castelhano

Francés

ASSOCIACOES / ORGANIZACOES / NETWORKS

« Meritas - Law Firms Worldwide

« UNILAW - International Group of Independent
Law Firms

«+ European Employment Lawyers Association

PUBLICACOES
« The Mergers & Acquisitions Review

Editora: Law Business Research

« Corporate Governance and Directors’ Duties

Editora: Practical Law Company

« Private Equity Handbook

Editora: Practical Law Company

« IPin Business Transactions Handbook
Editora: Practical Law Company

« Labour and Employee Benefits - Employee Share
Plans
Editora: Practical Law Company

F. CASTELO BRANCO & ASSOCIADOS

FCB&A

*

SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Av. da Liberdade, n° 249 - 1° andar
1250-143 Lisboa

T.213 587 500
F.213 587 501
E. fcb@fcblegal.com

www.fcblegal.com

Ne de Sécios: 8
Ne Total de Advogados: 66
Ne de Advogados Estagiérios: 14
Ne de Consultores: 3
Ne de outros Colaboradores: 17
OUTROS ESCRITORIOS
+ Faro

Rua de Santo Antonio, n° 2-A, 1° andar
8000-283 Faro
Telf: 289 894 034 | Fax: 289 096 090

algarve@fcblegal.com

+ Porto

Rua Domingos Sequeira, n° 101
4050-232 Porto

Telf: 228 346 740 | Fax: 228 346 741
porto@fcblegal.com

+ Angola - Luanda

(em associagao com Eduardo Vera-Cruz Advogados)
Rua Rainha Ginga, 187 - Edificio Rainha Ginga,

Piso Intermédio, Luanda

Telf: (+244) 222310917 | Fax: (+244) 222 393 349

angola@fcblegal.com

« Espanha - Madrid

Calle Fray Juan Gil, 5 bajo, 28002 Madrid

Telf: (+34) 917 819570 | Fax: (+34) 915 762 692
madrid@fcblegal.com

Parcerias: Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Macau
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Talento € Inovacao

Most innovative firm in continental Europe
FT Innovative Liwyvers 2011 and 2012 Awards

A maior rede |bérica de escritérios

LISBOWA CACERES MURCIA TOLEDO CASABLAMNCA,
PORTO GRAMNADA OVIEDD VALEMCIA LOMDRES
A CORUNA LAS PALMAS DE G, CAMARLA, PALMA DE MAIORCA, VALLADOLID NOVA |ORCUE
ALICANTE LEON PAMPLONA, WIGEH SAQ PAULD
BARCELOMA, LOGROND SAM SEBASTIAM VITORIA HAMGAI
BILBAD MADRID SAMTA CRUZ DE TEMERIFE SARAGOCA TANGER
BURGOS MALAGA SEVILHA BRUXELAS VARSOWVIA

WWW.garrigues.com



NOME DA SOCIEDADE
Garrigues

ANO DA CONSTITUIGAO: 2005

NOME DOS SOCIOS

Isabel Martinez de Salas (Managing Partner), Diogo
Lednidas Rocha, Fernando Castro Silva, Jodao Duarte
de Sousa, Jodo Miranda de Sousa, Jodo Paulo Teixeira
de Matos, Joao Rosado Correia, Mario Lino Dias, Mar-
ta Graca Rodrigues, Miguel C. Reis, Miguel Marques
dos Santos, Pedro Braz, Susana Pimenta de Sousa

AREAS

Arbitragem, Contencioso, Contencioso Fiscal, Con-
tencioso Laboral, Contratacao Publica, Contratos
de Direito Privado, Corporate Finance, Corporate
Governance, Direito Publico e Administrativo, Direito
Bancério, Direito Civil, Direito Comercial (Societario),
Direito Comunitario e da Concorréncia, Direito do
Desporto, Direito da Distribuicao, Direito da Energia
e Recursos Naturais, Direito Farmacéutico, Direito Fi-
nanceiro, Direito Fiscal, Direito Imobilidrio, Proprieda-
de Intelectual e Tecnologias de Informagao, Direito
dos Seguros, Direito das Telecomunicacdes, Direito
das Novas Tecnologias, Comércio Electronico, Direi-
to do Trabalho, Direito dos Transportes, Direito do
Turismo, Direito do Urbanismo, Franchising, Fundos
de Investimento, Fusdes e Aquisi¢cdes, Insolvéncias,
Investimento em Espanha, Investimento Estrangeiro,
Mercado de Capitais, Privatizagdes, Project Finance,
Reestruturacao de Empresas, Registos e Notariado,
PPPs - Parcerias publico-privadas, Ambiente, Private
Equity, Infra-estruturas, Proteccédo de Dados

IDIOMAS
Portugués, Inglés, Espanhol, Francés

ASSOCIACOES / ORGANIZAGCOES / NETWORKS

« AFFINITAS (Alianca promovida pela Garrigues) -
A Garrigues integra esta alianga Latino-Americana
de advogados constituida por prestigiadas socie-
dades de advogados presentes na Argentina, México,
Chile, Coldmbia e Peru.

« TAXAND - A Garrigues integra a TAXAND, alianga
global independente de cariz exclusivamente fiscal,
constituida em Marco de 2005. Actualmente conta
com mais de 1.900 profissionais em 40 paises dos
cinco continentes.

GARRIGUES

GARRIGUES

PUBLICACOES

«“Obrigacao de nao concorréncia com efeitos post
contractum finitum’, Sofia Silva e Sousa, Universida-
de Catdlica Portuguesa, 2012

«"Codigo Contributivo - Anotado’, Joana Tavares de
Oliveira e Rui Valente, Coimbra Editora, Novembro
de 2011

«“Coleccao Garrigues’, coleccao propria, editada em
colaboragado com a Marcial Pons, uma das editoras
com maior tradicao juridica em Espanha

CONFERENCIAS / COLOQUIOS

» Conferéncia sobre a nova lei da concorréncia
portuguesa; organizada pela Asociacién Espaiola
para la Defensa de la Competencia e pelo Circulo de
Advogados Portugueses de Direito da Concorréncia,
2012 (Joao Paulo Teixeira de Matos)

«“Orcamento do Estado para 2012"; promovida pela
Alfandega do Porto, 2012 (Miguel C. Reis)

« Conferéncia sobre a Reforma do Arrendamento
Urbano “Mais Arrendamento, mais Habitacao”;
organizada pelo Grupo Parlamentar do PSD, 2012
(Miguel Marques dos Santos)

«“Navigating Uncertainty in the Face of Descriptive
Marks”; organizada no seio do 40th Annual Meeting
de Intellectual Property Owners Association (IPO),
em Santo Antonio (Texas), 2012 (Jodo Miranda de
Sousa)

LIGACOES UNIVERSITARIAS

Para a Garrigues desde sempre que é importante a
vinculacdo ao mundo académico, e isto traduz-se
na celebracdo de protocolos de colaboracdo com
diversas Universidades portuguesas assim como
na participagdo dos nossos advogados, enquanto
docentes, nas mais variadas disciplinas, tanto em
licenciaturas como em mestrados.

Observagées/Outras Ligagoes

« Catedra Garrigues - A Cétedra Garrigues de Dere-
cho Global foi criada em Margo de 2003, através de
um acordo assinado entre a Fundacdo Garrigues
e a Universidade de Navarra.

« A Garrigues patrocina o Mestrado de Direito e Ges-
tdo promovido pela Universidade Catdlica Portuguesa.
« Protocolo com a Universidade Nova de Lisboa e
Prémio Garrigues. O “Prémio Garrigues” é um pré-
mio anual que tem por objectivo fomentar a inves-
tigacdo nas éreas de Direito Comercial, celebrando

Av. da Republica, n° 25
1050-185 Lisboa

T.213 821200
F.213 821290
E. portugal@garrigues.com

www.garrigues.com

Ne de Sécios: 13
Ne Total de Advogados: 83
Ne de Advogados Estagiérios: 16
Ne de outros Colaboradores: 30

a ligacdo entre a Garrigues e o mundo académico e

homenageando a figura de um dos seus fundadores,
Dr. Joaquin Garrigues. O prémio galardoa o autor ou

autora de dissertagdo de mestrado original subme-
tida por um aluno ou aluna da Faculdade de Direito

da Universidade Nova de Lisboa que incida sobre Di-
reito Comercial, Direito das Sociedades Comerciais,
Direito Bancério ou Direito dos Valores Mobilidrios.

ACCOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Responsabilidade Social Empresarial (RSE) é na
Garrigues um aspecto fundamental desde ha muito.
As actividades RSE giram em torno de dois eixos
fundamentais, a prestacao de servicos legais de for-
ma gratuita (pro bono) a organizagdes e entidades
sem fins lucrativos e a disponibilizacdo de tempo
dos nossos colaboradores para participar em cam-
panhas especificas de voluntariado.

OUTROS ESCRITORIOS

» Porto

Edif. Aviz, Av. da Boavista, 3523 - 2°
4100-139 Porto

Telf: 226 158 860

Fax: 226 158 888

« Espanha (25 escritérios nas principais cidades),

Londres, Bruxelas, Varsdvia, Casablanca, Tanger,
Nova lorque, Sdo Paulo e Xangai
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J-A-Pinto Ribeiro & Associados

SOCIEDADE DE ADVOGADOS, R.L.

PORTUGAL - BRASIL

www.pintoribeiro.com



NOME DA SOCIEDADE
J. A. Pinto Ribeiro & Associados
Sociedade de Advogados, R.L.

ANO DA CONSTITUIGAO: 1975

NOME DOS SOCIOS:
Sécio Fundador:

José Antdnio Pinto Ribeiro

Equipa:

Marcos Sousa Guedes, Maria Mateus Pinto, Elsa
Sequeira Santos, Marta Pinto da Silva, Joana Araujo,
Elsa Seara, Hugo Baptista Rodrigues, Nuno Lucas,
Catia Duarte Neves, Marcio Carreira Nobre, Teresa
Alves de Sousa, Francisco Cavaleiro de Ferreira, Maria
José Inacio, David Luzia Apoldnia, Sara Medeiros
Martins, Paula Concérdea Rico, Natacha Ferreira

Pedro, Catarina Costa Gaspar

AREAS

Direito Comercial, Societéario, Civil, Direito Bancario,
Direito Financeiro, Direito do Trabalho, Fundos de
Investimento, Venture Capital, Mercado de Capitais,
Direito dos Seguros, Direito da Concorréncia, Pro-
priedade Intelectual e Tecnologias de Informacéo,

Direito Administrativo, Contencioso (Civil)

Arbitragem e Mediacéo, Clientes Privados, Conten-
cioso (Administrativo, Fiscal, Laboral), Recuperacao
de Créditos, Contratacdo Publica, Contratos de
Direito Privado, Corporate Governance, Direito da
Distribuicao, Direito Constitucional, Direito Con-
traordenacional, Direito das Energias Renovaveis,
Direito do Ambiente, Direito do Urbanismo, Direito
da Regulacéo, Corporate Finance, Direito Fiscal,
Direito Imobiliario, Empreitadas de Obras Publicas,
Direito do Arrendamento, Direito da Seguranca
Social, Funcédo Publica, Direito Penal, Fusdes e Aqui-
sicdes, Private Equity, Insolvéncias, Investimento
Internacional, Investimento Estrangeiro, Proteccao

de Dados, Registos e Notariado

IDIOMAS
Inglés
Alemao
Francés
Espanhol
Italiano

PUBLICACOES

-“Die verbundenen Gesellschaften im neuen por-
tugiesischen Handelsgesell-schaftsgesetzbuch’, in
Das Konzernrecht im internationalen Vergleich,
Baden-Baden, 1991

+“O Maior dos Males: Abandonar os Principios’, in
Relacdes Internacionais, 04, Dez 2004, pp. 165-171,
recensao do livro de Michael Ignatieff, The Lesser

Evil: Political Ethics in an Age of Terror

«“Direitos Reais - Jurisprudéncia Seleccionada para
as Aulas Praticas’, obra colectiva organizada por Ja-
nudario da Costa Gomes, Lisboa, AAFDL, 2004

«“Processo Executivo (Elementos de Trabalho)’, obra
colectiva organizada por Paula Costa e Silva, Coim-
bra, Coimbra Editora, 2004

«“Tipicidade e Analogia em Direitos Reais’, em Estu-
dos em Homenagem ao Professor Doutor Inocéncio
Galvao Telles, Volume Ill, pp. 467-494, Coimbra, Al-
medina, 2003

«“Reclamacao, Verificacdo e Graduagao de Créditos”,
em THEMIS, Revista da Faculdade de Direito da Uni-
versidade Nova de Lisboa, ano V, n.° 9, pp. 89-107,
2004

+"O cémputo da participagao social no regime das
sociedades coligadas - participacdo directa e partici-
pacéo indirecta’, em Revista de Direito e de Estudos
Sociais, Janeiro - Junho 2009, Ano L, n°s1-2, Almedi-
na, Coimbra, 2010, pp. 59-151

J. A. PINTO RIBEIRO & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE ADVOGADOS, R.L.

J-A-Pinto Ribeiro & Associados

Rua Duque de Palmela, n° 27 - 5° Esq.
1250-097 Lisboa

T.213 138 800
F.213 161802 | 213 149 570
E. geral@pintoribeiro.com

www.pintoribeiro.com

Ne Total de Advogados: 19
Ne de Advogados Estagiérios:
Ne de outros Colaboradores: 6

LIGACOES UNIVERSITARIAS

» José Antdnio Pinto Ribeiro

- Regente da disciplina de Direito dos Contratos
e Comercial do Instituto Superior de Economia,
entre 1971 e 1980

- Regente da disciplina de Direito Comercial na Fa-
culdade de Direito da Universidade de Lisboa, entre
1975 e 1987

- Regente da disciplina de Direito Comercial do
Curso de Direito da Universidade Auténoma de
Lisboa, entre 1987 e 1993

- Regente da disciplina de Direito Empresarial do
ISCTE, Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e
da Empresa, entre 1996 e 1997

- Docente da Faculdade de Direito da Universidade
Nova de Lisboa, entre 1997 e 2002

« Elsa Sequeira Santos

- Assistente na Faculdade de Direito da Universidade
de Lisboa, nas disciplinas de Direito das Obrigacoes, Di-
reitos Reais e Direito Processual Civil, entre 1992 € 2012

OUTROS ESCRITORIOS
Parcerias

« Brasil - Avila, Nogueira e Miguel Neto Advogados
Av. Paulista, 1499 - 9¢ andar

Cerqueira Cesar - Sdo Paulo - 01311-928

Telf: (55.11) 3429 -7000 | Fax: (55.11) 3429 -7001
anma@anma.com.br | www.anma.com.br
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INTEENATIONAL

MM Miranda

Enquadrado na nossa politica de responsabilidade social, utilizamos este espaco para divulgar uma das iniciativas a que
prestamos assessoria juridica em regime Pro Bono - a International Senior Lawyers Project.

NOME DA SOCIEDADE
Miranda Correia Amendoeira & Associados

AREAS PREFERENCIAIS
Direito da Energia (Petréleo e Gas)
Responsavel: Rui Amendoeira

Direito Fiscal
Responsavel: Rita Correia

Direito dos Recursos Naturais (Mineiro)
Responsavel: Jodo Afonso Fialho

Direito Societério (Comercial)
Responsavel: Diogo Xavier da Cunha

Infra-estruturas
Responsavel: Alberto Galhardo Simées

OUTRAS AREAS

Arbitragem e Mediacdo, Contratacdo Publica, Con-
tencioso, Direito do Trabalho, Empreitadas de Obras
Publicas, Direito Imobiliario, Direito Bancario, Direito
Financeiro, Direito da Concorréncia, Direito do
Desporto, Direito Maritimo, Direito da Propriedade
Intelectual e Tecnologias de Informacédo, Direito
da Regulacao, Direito dos Transportes, Direito das
Telecomunicagées

IDIOMAS
Inglés, Espanhol, Francés

ASSOCIACOES / ORGANIZAGOES / NETWORKS

« Miranda Alliance - Somos Membro-Fundador da
Miranda Alliance, uma rede de sociedades e escri-
térios de advogados com presenca, predominan-
temente mas ndo exclusivamente, nas economias
emergentes de Africa, a saber: Angola, Cabo Verde,
Gabéo, Guiné-Bissau, Guiné Equatorial, Mogambi-
que, Republica Democratica do Congo, Republica
do Congo, Sdo Tomé e Principe e Timor-Leste.
Estamos também presentes em Macau e no Brasil
através de firmas associadas. Contamos ainda com
2 escritorios de representacdo, um nos Estados
Unidos da América, em Houston, e outro no Reino
Unido, em Londres. A rede Miranda Alliance integra
presentemente cerca de 200 advogados, os quais
colaboram diariamente na prestacao de servicos a
clientes internacionais com actividades em sectores

muito diversos. Assessorar as empresas nacionais
nesses paises é uma das areas para as quais nos
encontramos especialmente vocacionados.

PUBLICAGOES

« Leniency Regimes; Editora: Sweet & Maxwell, 2012
« EU Mediation Law and Practice (Portuguese chap-
ter); Editora: Oxford University Press, 2012

« Getting the Deal Through, Arbitration, Mozambi-
que, 2012

« World Arbitration Reporter (WAR) - Portugal; Edi-
tora: Juris Publishing, 2012

- Colectanea de Legislacao Petrolifera Angolana;
Editora: Leya, 2011

«» Colectanea de Legislacdo Laboral de Angola; Edi-
tora: Plural Editores, 2010

CONFERENCIAS / COLOQUIOS

+ Férum Econdmico: “Luanda Via Lisboa Il - Parcerias
luso-alemas para uma presenca mais forte em Ango-
la", Lisboa; Oradores: Agostinho Pereira de Miranda e
Jodo Luis Traga, 2012

«“6th German-African Energy Férum 2012’ Hambur-
go, Alemanha; Orador: Joéo Fialho, 2012

«“Angola International Oil & Gas Conference Exhibi-
tion”, Luanda, Angola; Orador: Rui Amendoeira, 2012
+ SelectUSA Outreach Workshop: “Investing and Es-
tablishing a Company in the United States’, Lisboa;
Oradora: Susana Barahona Ferreira, 2012

«“PPP’s em Angola e Mocambique: Oportunidades
de Negocio’, Lisboa; Oradores: Alberto Galhardo
Simoes e Nuno Cabecadas, 2012

LIGACOES UNIVERSITARIAS
+ Agostinho Pereira de Miranda - Docente Con-
vidado na Faculdade de Direito da Universidade
Catolica Portuguesa - “Semindrio sobre Transac¢oes
Internacionais de Petrdleo” - Mestrado em Direito
Administrativo, Contratacdo Publica e Energia, 2012
« Samuel Fernandes de Almeida - Docente na Uni-
versidade Catdlica (Lisboa) - Fiscalidade no Desporto
- Pés-Graduacéo de Fiscalidade, 2012
« Diogo Bartolo - Docente na Universidade Lusiada
(Lisboa) e na Universidade Auténoma de Lisboa -
Contratos e Teoria Geral do Direito, 2012
+ Raul Mota Cerveira - Docente na Escola Superior
de Actividades Imobilidrias - MBA de “Reabilitacao,
Regeneracédo e Requalificacdo Urbana” - Direito do
Urbanismo e Direito Imobilidrio, 2012

MIRANDA CORREIA AMENDOEIRA & ASSOCIADOS

Miranda Correia Amendoeira & Associados

Sociedode de Advogodos RL

Rua Soeiro Pereira Gomes, L 1
1600-196 Lisboa

T.217 814 800
F.217 814 802
E. lisboa@mirandalawfirm.com

www.mirandalawfirm.com

Ne de Sécios: 20
Ne Total Advogados: 181
Ne de Advogados Estagiérios: 29
Ne de Consultores: 10
Ne de outros Colaboradores: 96

ACCOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Temos participado em varias acgoes de Responsabi-
lidade Social, designadamente prestando assessoria

juridica em regime Pro Bono a diversas organiza¢oes

nacionais e internacionais. A nivel internacional me-
rece destaque o envolvimento e colaboracédo com as

seguintes organizacdes: International Senior Lawyers

Project - a maior organizacdo do mundo de prestacao

de servicos juridicos em regime ProBono; A4ID - Advo-
cates for International Development, uma associagao

constituida por advogados e que visa contribuir para

a realizacéo dos objectivos do programa “Millennium”
das Nagoes Unidas; a Comissao Fullbright, o principal

programa apoiado pelo governo dos Estados Unidos
da América para a promogédo do intercambio edu-
cacional entre estudantes americanos e do resto do

mundo.

Em Portugal importa salientar a prestacao de assesso-
ria juridica gratuita a diversas organizagdes, tais como

a Fundacéo do Gil, a Associacéo Salvar Sintra, a Liga

para a Proteccdo da Natureza, a Entrajuda, a AIESEC e

a Florasul. De realcar também a participacdo em pro-
jectos de voluntariado (nomeadamente o Projecto

G..R.0) e em workshops (“A Procura do Seu Palhaco

Interior”) promovidos respectivamente pelo GRACE
e pela Operacao Nariz Vermelho. Apoiamos o meio
académico através do patrocinio da Catedra Miranda

em Direito Financeiro Transnacional, da Faculdade de

Direito da UCP, a Unica catedra com patrocinio priva-
do existente em escolas de Direito portuguesas.
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NOME DA SOCIEDADE
Morais Leitao, Galvao Teles, Soares da Silva
& Associados, Sociedade de Advogados, R.L.

ANO DA CONSTITUIGAO: 1993

AREAS

Arbitragem e Mediacao, Contencioso Administra-
tivo, Contencioso Fiscal, Contencioso Laboral, Con-
tratacao Publica, Direito Publico e Direito Adminis-
trativo, Direito das Expropria¢des, PPPs - Parcerias
publico-privadas, Direito Civil, Direito Comercial,
Direito Societdrio, Corporate Governance, Direito
Comunitario e da Concorréncia, Direito Constitucio-
nal, Direito Contraordenacional, Direito da Energia e
Recursos Naturais, Direito do Ambiente, Direito do
Desporto, Direito do Urbanismo, Direito da Saude,
Direito Farmacéutico, Direito Financeiro, Corpora-
te Finance, Direito Bancario, Direito dos Seguros,
Direito Fiscal, Direito Imobilidrio, Empreitadas de
Obras Publicas, Direito da Construcao, Direito Inter-
nacional, Direito do Trabalho, Direito da Seguranca
Social, Fundos de Pensodes, Direito Penal, Fusoes e
Aquisi¢oes, Fundos de Investimento, Private Equity,
Insolvéncias, Mercado de Capitais, Privatizacoes,
Project Finance, Direito da Propriedade Intelectual e
Tecnologias de Informacao, Direito das Telecomuni-
cacgoes, Direito do Turismo, Infra-estruturas

IDIOMAS
Inglés, Francés, Castelhano, Alemao, Italiano

ASSOCIACOES / ORGANIZAGOES / NETWORKS

« LEX MUNDI - Desde 2001, a Morais Leitao, Galvao
Teles, Soares da Silva (MLGTS) é o membro exclusivo
para Portugal da Lex Mundi, a principal associacao
de sociedades de advogados independentes do
Mundo.

Constituida por cerca de 160 sociedades de advo-
gados e abrangendo mais de 21 000 profissionais
desta drea em cerca de 100 jurisdi¢des, a Lex Mundi
promove a troca de informacao profissional sobre o
mercado, a actividade juridica local e internacional
e a comunicagao e a interaccao entre 0s seus mem-
bros, permitindo assim melhorar o desempenho e a
capacidade de resposta junto dos clientes.

+ Destaca-se ainda a especial alianca que a Socie-
dade tem mantido com a sociedade de advogados
brasileira, MATTOS FILHO, VEIGA FILHO, MARREY
JR. E QUIROGA ADVOGADOS, com a deslocalizacédo

de um Advogado da MLGTS no escritério daquela
Sociedade em Séao Paulo.

« MLGTS LEGAL CIRCLE - A MLGTS é membro funda-
dor da MLGTS Legal Circle, rede de parcerias de socie-
dades de advogados assente numa partilha de valores
e principios comuns de actuacéo, de modo a garantir
a qualidade e o profissionalismo do servico prestado
em qualquer das jurisdicdes onde esté presente.
Procurando responder as necessidades crescentes
dos clientes um pouco por todo o mundo, nomea-
damente nos paises de expressdo portuguesa, a
MLGTS estabeleceu parcerias institucionais com
sociedades de advogados lideres de mercado em
Angola, Mocambique e Macau, identificadas infra.

PUBLICACOES

Coleccéao MLGTS - A Colecgao MLGTS trata-se de um
compromisso na area do Direito em Portugal, que
alia o conhecimento e a experiéncia profissional e
académica dos advogados da MLGTS ao rigor cienti-
fico que caracteriza a politica editorial da Almedina.
Numa politica de constante informacdo e actualiza-
¢ao dos seus Clientes, a MLGTS edita regularmente
Briefings informativos sobre alteragdes legislativas
e regulamentares, assim como Newsletters sobre
diversas tematicas juridicas, para além da Newsletter
geral através da qual divulga noticias sobre a socie-
dade e temas juridicos diferenciados.
Adicionalmente, os advogados das diferentes dreas
de especializacdo da Sociedade, sao autores regula-
res de artigos em diversas publicagées nacionais e
internacionais.

CONFERENCIAS / COLOQUIOS

A Sociedade organiza regularmente conferéncias
e seminarios sobre temas juridicos diferenciados,
assim como acgoes de formacdo e workshops para
os seus clientes.

Adicionalmente, a MLGTS apoia institucionalmente
e desenvolve, em parceria com outras institui¢oes,
eventos sobre temas juridicos relevantes, destacan-
do-se o elevado nimero de convites aos seus advo-
gados para participarem como oradores, em confe-
réncias e semindrios nacionais e internacionais.

LIGAGOES UNIVERSITARIAS

A contribuicdo da MLGTS para o desenvolvimento
das diversas éreas de Direito no mercado portugués,
constitui uma preocupagao constante, orgulhando-
-se de contar na sua equipa com advogados que
leccionam em diversas Faculdades de Direito em

MORAIS LEIT

O [ELES

CALV,
S DA SILVA

JAR

Rua Castilho, 165
1070-050 Lisboa

T.213 817 400
F.213 817499
E. migtslisboa@mlgts.pt

www.mlgts.pt

Ne de Sdcios: 37
Ne Total de Advogados: 163
Ne de outros Colaboradores: 89

Portugal, sendo alguns deles convidados com regu-
laridade para leccionarem em cursos de mestrado
e semindrios promovidos por Faculdades de Direito
de paises lusofonos, designadamente em Angola,
Mocambique, Cabo Verde e Brasil.

ACCOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Sociedade dedica especial atencdo a comunidade
que a rodeia, procurando colocar ao servi¢o da co-
munidade o talento e as capacidades daqueles que
a constituem. Tem por isso, uma politica activa de
apoio juridico a ONGs e institui¢oes de solidariedade
social, participando ainda em diversas actividades
de apoio social promovidas por diversas Instituicoes.

OUTROS ESCRITORIOS

- Porto

Av. da Boavista, 3265 - 5.2.

Edificio Oceanvs, 4100-137 Porto

Telf: 226 166 950 | Fax: 226 163 810

E-mail: mlgtsporto@mlgts.pt

« Funchal

Av. Arriaga, Edificio Marina Club, 73 - 1°, Sala 113,
9000-060 Funchal

Telf: 291 200 040 | Fax: 291 200 049

E-mail: mlgtsmadeira@mlgts.pt

Rede MLGTS LEGAL CIRCLE

(em parceria com escritérios locais)

« Angola - Angola Legal Circle Advogados (www.
angolalegalcircle.com)

« Mocambique - Mozambique Legal Circle Advoga-
dos (www.mozambiquelegalcircle.com)

« Macau - MdME | Lawyers | Private Notary (www.
mdme.com.mo)

MORAIS LEITAO, GALVAO TELES, SOARES DA SILVA & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE ADVOGADOS, R.L. 51
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NOME DA SOCIEDADE

pbbr - Pedro Pinto, Bessa Monteiro, Reis, Branco,
Alexandre Jardim & Associados

Sociedade de Advogados, RL

ANO DA CONSTITUIGAO: 2006

NOME DOS SOCIOS
César Bessa Monteiro
Alexandre Jardim
Pedro Pinto

Carla Martins Branco
Inés Reis

Gongalo Malheiro

Sofia de Sales Sousinha
Bruno Soeiro Barbosa
César Bessa Monteiro Jr
Teresa Freire

Consultor:
Joao Marques Pinto

AREAS

Direito Comercial

Direito Societario

Fusdes e Aquisi¢oes

Venture Capital (Capital de Risco)
Private Equity

Direito Imobiliario

Direito Urbanismo

Direito do Trabalho

Direito da Seguranca Social

Direito Bancario

Direito Financeiro

Mercado de Capitais

Propriedade Intelectual e Tecnologias
da Informagao

Direito das Telecomunicagoes

Direito dos Media

Ciéncias da Vida e Biotecnologia
Direito Administrativo

Direito da Comunicagao Social e Publicidade
Direito da Energia e Recursos Naturais
Direito da Concorréncia

Direito do Consumo

Direito Fiscal

Contencioso

Arbitragem e Mediagao

IDIOMAS
Inglés, Francés, Espanhol

ASSOCIAGOES / ORGANIZAGOES / NETWORKS

« lus Laboris - Global Human Resources Lawyers

+ GALA - Global Advertising Lawyers Alliance

«+ Sagardoy Abogados

« ASAP - Associacao das Sociedades de Advogados
de Portugal

- International Bar Association

«+ European Employment Lawyers Association

« INTA - International Trademark Association

« ITECHLAW - International Technology Law
Association

«» Counterfeiting Intelligence Bureau da Internatio-
nal Chamber of Commerce

PUBLICACOES
« Inovacao e Complexidade; César Bessa Monteiro e
Ricardo Henriques; Advocatus, Agosto 2012

« A Inovacéo e sua proteccao como motores do
progresso; César Bessa Monteiro; Sol, Agosto 2012

« Cortes sédo opcdes ou condicionantes?; Carla Mar-
tins Branco; Publico, Julho 2012

« Restrictions on Executive Pay - The Portuguese Chap-
ter; Inés Reis e Inés Oom de Sacadura; lus Laboris,
Junho 2012

« As Medidas de Recapitalizacdo da Banca; Alexan-
dre Jardim; Jornal de Negdcios, Abril 2012

CONFERENCIAS / COLOQUIOS

« Introducing more flexibility for redundancies &
alternatives

Conferéncia promovida pela lus Laboris; Oradora:
Inés Reis; Bruxelas, Novembro 2012

« Which seat of Arbitration do | choose?
Promovida pelo Chartered Institute of Arbitrators;
Orador: Gongalo Malheiro; Dubai, Novembro 2012

« Inovar, Empreender e Financiamento de Projectos
Promovida pela Camara de Comércio Luso-Belga-

-Luxemburguesa e Embaixadas da Bélgica e do
Grao-Ducado do Luxemburgo; Moderador do tema
Inovacdo & Propriedade Intelectual: César Bessa
Monteiro, Outubro 2012

pbbr.o

SOCIEDADE
DE ADVOGADOS, RL

Avenida da Liberdade, n° 110 - 6° andar
1250-146 Lisboa

T. 213 264 747
F.213 264 757
E. geral@pbbr.pt

www.pbbr.pt

Ne de Sécios: 10
Ne Total de Advogados: 21
Ne de Advogados Estagiérios: 2

Ne de Consultores:

Ne de outros Colaboradores: 7

- Nova Lei do Arrendamento

Promovida pela Camara de Comércio Luso-Belga-
-Luxemburguesa; Oradora: Teresa Freire, Outubro
2012

«+ A Proteccdo da Inovacdo
Promovida pela AESE - Escola de Direccao e Nego-
cios; Orador: César Bessa Monteiro, Outubro 2012

+ Principais alteracdes ao regime dos tempos de
trabalho e as compensages por despedimento
Promovida pela Camara de Comércio Luso-Belga-
-Luxemburguesa; Oradores: Inés Reis e Bruno Bar-
bosa, Maio de 2012

CARGOS NA ORDEM DOS ADVOGADOS

« César Bessa Monteiro

- Vice-Presidente do Conselho Distrital de Lisboa
Triénios: 1984/86 e 1993/95

- Secretério do Conselho Distrital de Lisboa
Triénio: 1981/83

ACCOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Pro Bono

« Ajuda de Mae

Campanhas Especificas

« ATL da Galiza - Aquisicao de viatura para Escolinha
de Rugby | Escalar por uma Causa

Apoios a Instituicoes de Solidariedade Social

+ Acreditar - Associacdo de Pais e Amigos de Crian-
¢as com Cancro | Céritas Portuguesa
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PEDRO RAPOSO & ASSOCIADOS

SOCIEDADE DE

Pedro Raposo jodo Laborinho Licio Carlos Dugue

ADVOGADOS, RL

Catarina Costa Lopes Susana Santos Valenle

Beatnz Paula Valério Conreia de Almeida logo | U|(:|LJL.'

DEPARTAMENTOS

= Contencioso Civil e Penal e Arbitragem
* Contratos e Concorréncia

» Contratacdo Publica

» Corporate e Tributdrio

* Familia e Sucessoes

* Imobilidrio e Veiculos de Investimento
* Laboral

* Propriedade Intelectual, Direito do Marketing,
da Publicidade e da Comunicagao

* Recuperacao de Crédito e Insolvéncia

Josié Antdnio Ramalho David Coelho Anabela Aguilar Salvado
CONTACTOS
Morada:

Rua Rodrigo da Fonseca, 82 - 2° Esq.
1250-193 Lisboa Portugal

Web site:
www.pra.pt ; facebook.com/PRAadvogados

E-mail: mail@pra.pt
Tel.: (+4351) 21 371 4940
Fax: (+351) 21 388 2635

ALBUFEIRA = CIDADE DA PRAIA » LISBOA = LUANDA » MAPUTO = PONTA DELGADA



NOME DA SOCIEDADE
Pedro Raposo & Associados
Sociedade de Advogados, RL

ANO DA CONSTITUIGAO: 2001

NOME DOS SOCIOS

Pedro Raposo (pedro.raposo@pra.pt)

Joéo Laborinho Lucio (jllucio@pra.pt)

Carlos Duque (carlos.duque@pra.pt)

Catarina Costa Lopes (catarina.lopes@pra.pt)
Susana Santos Valente (susana.valente@pra.pt)

AREAS

Direito Comercial, Clientes Privados, Contencioso,
Direito do Trabalho, Direito da Propriedade Intelec-
tual e Tecnologias de Informacao, Direito Imobiliario,
Empreitadas de Obras Publicas, Direito da Familia e
Menores, Direito das Sucessdes, Contratacdo Publi-
ca, Direito Contraordenacional, Direito Econdmico,
Direito da Regulagao, Direito da Concorréncia, Insol-
véncias, Registos e Notariado, Direito do Urbanismo,
Investimento Internacional, Fusdes e Aquisicoes,
Direito dos Transportes, Direito do Ambiente, Direi-
to Financeiro, Contratos de Direito Privado, Direito
Pablico e Direito Administrativo, Direito do Consu-
mo, Direito Fiscal, Fundos de Investimento, Direito
das Novas Tecnologias, Protec¢édo de Dados

IDIOMAS
Portugués
Castelhano
Inglés
Francés

PUBLICACOES
- Jusformularios de Familia e Sucessoes (Pedro
Raposo e Associados, Sociedade de Advogados, RL
- Beatriz Paula Valério)
Editora: Wolters Kluwer Portugal Unipessoal, Lda e
Coimbra Editora, S.A., 2009

+ Guia do Fisco 2012 do BPI (com participacéo da
Floriano Tocha, Paulo Chaves & Associado)
Editora: BPI, 2012

CONFERENCIAS / COLOQUIOS
« Alteragées ao Cédigo do Trabalho
Organizacao: PRA, 2012

« Alteragdes ao Cédigo do Trabalho
Organizacao: PRA em colaboracdo com Camara de
Comércio e Industria de Ponta Delgada, 2012

« Alteragdes ao Cédigo do Trabalho
Organizacéo: PRA em colaboragao com NERA - As-
sociacdo Empresarial da Regiao do Algarve, 2012

« Alteragées ao Cédigo do Trabalho
Organizacao: PRA em colaboracédo com Grupo Amo-
rim, 2012

» O Novo Cédigo de Insolvéncia
Organizacao: PRA em colaboracdo com a Camara de
Comércio e Industria de Ponta Delgada, 2012

LIGAGOES UNIVERSITARIAS

« Joao Laborinho Lucio

Docente / Assistente da Universidade Internacional,
nicleo de Lisboa; Area: Propriedade Intelectual,
2003-2008

« Correia de Almeida

- Regente na licenciatura em Gestdao de Marke-
ting, IPAM; Area: Direito Aplicado ao Marketing,
1997-2006

- Regente na licenciatura em Comunicagdo Social,
no Instituto Piaget; Area: Direito do Marketing e da
Comunicagao, 2006

- Professor convidado no mestrado executivo do
ISCTE; Area: Direccdo Comercial, em Marketing e
Organizagdo Societéria, 2007

- Professor convidado na pés-graduacéo de e-gover-
nance, do ISLA; Area: Direito da Comunicacao Digital,
2009-2011

CARGOS NA ORDEM DOS ADVOGADOS

« Pedro Raposo

- Vogal do Conselho Distrital de Lisboa

Ano:2002 a 2004

- Vice Presidente Conselho Distrital de Lisboa

Ano: 2005 a 2007

- Presidente do Conselho de Deontologia de Lisboa
Ano: 2008/2010

- Catarina Costa Lopes
Vogal do Conselho Distrital de Lisboa
Ano: 2005 a 2007

PEDRO RAPOSO & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE ADVOGADOS, RL

EOCIEDADE DE

P10 RBAPOSO & ASSOCTIAIDOS

ADVOGADOS, RIL

Rua Rodrigo da Fonseca, n° 82 - 2° Esq.
1250-193 Lisboa

T.213714 940
F.213 882635
E. mail@pra.pt
www.pra.pt | facebook.com/PRAadvogados

Ne de Sécios: 5

Ne Total de Advogados: 44
Ne de Advogados Estagiérios: 15
Ne de outros Colaboradores: 12

ACGOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Apoios a Instituicoes de Solidariedade Social

« CASA - Centro de Apoio aos Sem Abrigo

« APEXA - Associacdo de Apoio A Pessoa Excepcio-
nal do Algarve

OUTROS ESCRITORIOS

« Acores - Ponta Delgada

Rua Engenheiro Deodato Magalhaes, n° 12 - R/C
9500-786 Ponta Delgada

Telf: 296 622 433

Fax: 296 288 352

mail@pra.pt

« Algarve - Albufeira

Rua dos Girassois

Urbanizacéo A Ver o Mar, n° 18
8200-214 Albufeira

Telf: 289 100 233
algarve@pra.pt

Parcerias:
« Angola - Luanda
AG&LP - Sociedade de Advogados

« Cabo Verde - Cidade da Praia
Amado & Medina - Advogadas

+ Mogambique - Maputo
Méaximo Dias - Advogados
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ADVOGADOS
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NOME DA SOCIEDADE
Pereira da Cruz e Associados
Sociedade de Advogados, RL

ANO DA CONSTITUIGAO: 2005

NOME DOS SOCIOS
Nuno Cruz

Luis Cruz

AREAS

Propriedade Intelectual e Tecnologias de Informagao
Software

Comércio Electrénico

Proteccdo de Dados

Franchising

Direito da Comunicacao Social e Publicidade
Direito dos Media

Direito Farmacéutico

Direito Penal Econémico

Contencioso | Arbitragem e Mediagdo
Registos e Notariado

IDIOMAS

Portugués, Inglés, Francés, Espanhol

ASSOCIACOES / ORGANIZAGOES / NETWORKS

Os advogados da PCA sao membros das principais
associacoes na area da Propriedade Intelectual,
designadamente:

« AIPPI - Association Internationale pour la Protec-
tion de la Propriété Intellectuelle

« INTA - International Trademark Association

«+ ECTA-European Communities Trade Mark Association
« MARQUES - Association of European Trade Mark
Owners

+ PTMG - Pharmaceutical Trade Marks Group

« FICPI - ACPI - Associacdo dos Consultores em Pro-
priedade Industrial

+ ACG - The Anti-Counterfeiting Group

PUBLICACOES
« Capitulo sobre o sistema de Propriedade Indus-

trial Portugués - World Trademark Review Yearbook
2012/2013

Autora: Maria Cruz Garcia

Editora: IP Media Group

« Participacdo na obra colectiva - “Enforcement of
Intellectual Property Rights through Border Measu-
res”Law and Practice in the EU - 22 Edicao

Autor: Nuno Cruz

OXFORD UNIVERSITY PRESS

- Artigo “Propriedade Intelectual deixou de ser en-
trave ao investimento no Brasil”

Autora: Maria Cruz Garcia

Editora: Jornal OJE

« Participacdo na publicacdo World Trademark Re-

view - Anti-Counterfeiting Guide 2013

CONFERENCIAS / COLOQUIOS

Os advogados da PCA tém sido oradores em vérias
conferéncias e formagdes na area da Propriedade
Intelectual:

« V Férum da ACPI -“Marcas e Patentes: a forca da ino-
vacao” - Propriedade Intelectual: um activo das em-

presas; Oradora: Maria Cruz Garcia, Janeiro de 2013

« Semindrio sobre “A Propriedade Intelectual em
Cabo Verde” - AERLIS; Oradora: Maria Cruz Garcia,
Junho de 2012

« Curso sobre “Direito de Autor” - LNEG; Oradores:

Nuno Cruz e Agata Pinho, Setembro de 2011

« 2° Congresso Nacional da Propriedade Intelectual

- Reitoria da Universidade Nova de Lisboa

Tema: “Tribunais Especializados em Propriedade
Intelectual”; Orador: Nuno Cruz, Setembro de 2010

PEREIRA DA CRUZ E ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE ADVOGADOS, RL

G/

PEREIRA DA CRU/Z

ADYOGADOS

Rua Victor Cordon, n° 14
1200-484 Lisboa

T. 213 244 644
F.213 244630
E. info@pca-advogados.pt

www.pca-advogados.pt

Ne de Sécios: 2
Ne Total de Advogados: 12
Ne de Advogados Estagiérios: 1

Ne de Consultores:

Ne de outros Colaboradores: 6

Outras Ligagoes

+ Maria Cruz Garcia

Formadora de Cursos de Propriedade Industrial
e Direitos de Autor na Camara dos Solicitadores e

Agentes de Execucao

« A sociedade conta com cinco advogados especia-
listas em Propriedade Intelectual e nove advogados

sao agentes oficiais da Propriedade Industrial

OUTROS ESCRITORIOS
Porto

Av. Siddénio Pais, 379

Sala 1.14 - Piso 1 - Ed. Hoechst
4100-468 Boavista, Porto

Telf: 220 167 495

Fax: 226 092 487
porto@pca-advogados.pt

Parcerias:

+ Macau

+ Mogambique

+ Angola

+ Cabo Verde

« Sao Tomé e Principe
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Advogados em 9 paises

NOME DA SOCIEDADE
Raposo Bernardo & Associados

ANO DA CONSTITUIGAO: 1995

AREAS

Societario, Fusdes e Aquisi¢des, Bancario, Mercado
de Capitais, Comercial, Financeiro, Private Equity,
Venture Capital, Corporate Finance, Project Finance,
Fiscal, Contencioso, Arbitragem e Mediacao, Direito
do Trabalho, Direito da Regulacdo, Direito Comu-
nitdrio e da Concorréncia, Direito Farmacéutico,
Ciéncias da Vida e Biotecnologia, Direito da Saude,
Direito dos Transportes, Propriedade Intelectual e
Tecnologias de Informagao, Media, Telecomunica-
¢oes, Energia e Recursos Naturais, Direito do Am-
biente, Direito do Turismo, Direito Imobiliario, Novas
Tecnologias, Contencioso Fiscal, Contratacédo Publica,
Contratos de Direito Privado, Direito Publico e Admi-
nistrativo, PPPs - Parcerias publico-privadas, Direito
Aeronautico, Corporate Governance, Reestruturacao
de Empresas, Energias Renovaveis, Investimento
Internacional (Roménia, Poldnia), Investimento em
Africa, Investimento em Espanha, Direito Maritimo,
Direito dos Seguros, Direito do Desporto, Direito do
Urbanismo

IDIOMAS
Portugués, Inglés, Francés, Aleméo, Espanhol, Italia-
no, Polaco, Romeno, Russo

ASSOCIACOES / ORGANIZAGOES / NETWORKS

Raposo Bernardo Legal Alliance - RBLA / Camara
de Comércio e Industria Luso Espanhola / Cadmara
de Comércio, Industria e Turismo de Cabo Verde /
PPCC Polish - Portuguese Chamber of Commerce
/ Camara de Comércio Portugal e Mogcambique /
AUDAX - Centro de Investigacéo e Apoio ao Empre-
endedorismo e Empresas Familiares / Camara
Portugal-Turquia para a Cooperagdo Empresarial /
Camara Comércio e Industria Portugal-Roménia /
CCIPG - Camara Comércio e Industria Portugal-Gana

PUBLICACOES

«» Coleccdo Raposo Bernardo

A Colecgao Juridica Raposo Bernardo, que resulta
de um protocolo estabelecido com uma das edi-
toras juridicas mais tradicionais e consagradas do
pais, corresponde a uma iniciativa que marca o
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acentuado cunho académico dos advogados da
sociedade, que nesses escritos ndo perdem o senti-
do pratico e concreto dos temas fundamentais que
interessam a actividade das empresas.

« Legal UpDate e Legal Briefings

A Raposo Bernardo mantém ainda uma produgao
de Legal UpDate e Legal Briefings, divididas por
sectores de actividade empresarial e por areas de
especializacao juridica, de caracter eminentemente
pratico e focado nas necessidades concretas dos
seus Clientes.

CONFERENCIAS / COLOQUIOS

Os advogados da Raposo Bernardo participam regu-
larmente em congressos, conferéncias e seminarios

sobre os mais variados temas de natureza juridica,
tanto em Portugal como nos diversos paises onde a

sociedade tem presenca e interesses.

Também sdo regularmente organizadas sessdes

de formacao, sobre temas da actualidade juridica

e empresarial, destinadas a Clientes, e que podem

ter lugar no Auditério da Raposo Bernardo ou nas

instalagdes dos proprios Clientes.

LIGAGOES UNIVERSITARIAS

« Vida Académica

A ligagdo a vida académica faz parte da origem da
Raposo Bernardo, e permanece actualmente como
um elemento matriz do seu desenvolvimento. A
maior parte dos advogados da Raposo Bernardo
s&o ou foram docentes universitarios em inimeras
universidades de Direito nos vérios paises onde a
sociedade tem escritérios. Mais de 90% dos seus
advogados tém um doutoramento, mestrado ou
pos-graduacdo em areas variadas do direito ou de
sectores empresariais especificos.

« RB Global Academy

Como alicerce do futuro da Raposo Bernardo, jd em
2011 foi lancada a RB Global Academy, que desen-
volve programas de formacgao internos em areas
juridicas. A RB Global Academy compreende tam-
bém programas destinados ao desenvolvimento
de conhecimentos transversais e multidisciplinares,
dotando os seus advogados de competéncias ao ni-
vel de gestao, negociacao, sistemas de informacao e
idiomas, para alcancar o elevado nivel de exigéncia,
no exercicio da profissao juridica, que caracteriza a
Raposo Bernardo.

RAPOSO BERNARDO & ASSOCIADOS

RAPOSOBERNARDO

Av. Fontes Pereira de Melo, Ed. Aviz, n° 35 - 18°
1050-118 Lisboa

T.213 121330
F.213 562 908
E. lisboa@raposobernardo.com

www.raposobernardo.com

Ne de Sécios: 5
Ne Total de Advogados: 70

ACCOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Raposo Bernardo mantém em curso um programa
intenso de responsabilidade social. Através deste
amplo programa, sao desenvolvidas iniciativas de
promocéo da ciéncia juridica, das artes, da cultura,
do empreendedorismo, da educacdo financeira,
para além de apoio juridico pro bono a diversas
instituicoes e de iniciativas de solidariedade social.
Este programa desenvolve-se simultaneamente
em todos os paises onde a Raposo Bernardo tem
presenca.

OUTROS ESCRITORIOS

+ Espanha - Madrid

Paseo de la Castellana, n° 126 - 8°, 28046 Madrid
Telf: (+34) 917 450 874 | Fax: (+34) 915611 850
madrid@raposobernardo.com

« Polénia - Varsovia

Ul. Grzybowska 2, 7° pietro, Lokal 106
00-131 Warszawa

Telf: (+48) 224 906 960
warsaw@raposobernardo.com

« Roménia - Bucareste

Zona Piata Victoriei, Str. Louis Blanc, n° 2
bloc|-1, Et.4, Ap. 22, Sector 1,011752 Bucaresti
Telf: (+40) 318 107 740 | Fax: (+40) 318 112316
bucharest@raposobernardo.com

« Angola | Cabo Verde | Guiné-Bissau
Mogambique | Sdo Tomé e Principe
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NOME DA SOCIEDADE
Rascéo, Santos Pereira & Associados
Sociedade de Advogados, R.L.

ANO DA CONSTITUIGAO: 2012

NOME DOS SOCIOS
Pedro Rascao

Miguel dos Santos Pereira

AREAS

Arbitragem e Mediagao
Imigragao

Contencioso

Contencioso Administrativo
Contencioso Fiscal
Contencioso Laboral
Contratagao Publica

Direito Publico e Direito Administrativo
Direito Contraordenacional
Direito da Saude

Direito Farmacéutico

Ciéncias da Vida e Biotecnologia
Direito dos Seguros

Direito Imobiliario
Empreitadas de Obras Publicas
Direitos Reais

Direito da Construcao
Contratagao Colectiva

Direito da Segurancga Social
Fundos de Pensodes

Funcéo Publica

Direito Penal

Direito Penal Econémico
Direito do Urbanismo

Direito dos Transportes

Direito da Regulagao

Direito da Concorréncia
Direito do Ambiente

IDIOMAS
Portugués, Inglés, Francés, Castelhano

ASSOCIACOES / ORGANIZACOES / NETWORKS
« International Bar Association (IBA)

+ American Bar Association (ABA)

« European Criminal Bar Association (ECBA)

+ Camara de Comércio Luso-Britanica

- Camara de Comércio e Industria Luso-Chinesa

LIGACOES UNIVERSITARIAS

« Pedro Rascéo

Docente na Universidade Auténoma de Lisboa
Area: Pés-Graduagdo em Direito do Imobiliario -
Contencioso Imobiliario

Ano: 2010

» Miguel dos Santos Pereira

- Docente na Universidade Luséfona de Humanida-
des e Tecnologia

Area: Pés-Graduacdo em Seleccdo de Recursos Hu-
manos - Direito do Trabalho

Ano: 2009

- Assistente na Universidade Moderna de Lisboa
Areas: Licenciatura em Direito - Contencioso Tribu-
tario, Direito dos Contratos e Direito dos Valores
Mobiliarios

Ano: 2008

ACCOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Pro Bono

A RSPA aceita o patrocinio pro bono de vitimas de
crimes violentos, de acordo com as regras relativas
ao Instituto do Apoio Judiciario

Campanhas Especificas

« Vitimas de Crimes

Apoios a Instituicoes de Solidariedade Social

« Associacao Portuguesa de Apoio a Vitima

AW RASCAO
SANTOS PEREIRA
ADVOGADOS

Rua Cova da Moura, n° 2 - 1° andar e 2° Dto.,

Edificio Premium - Infante Santo, 1350-117 Lisboa

T.214 065 001
F.214 026 461
E. info@rspa.pt

Www.rspa.pt
Ne Sécios: 2
Ne Total de Advogados: 10

Ne de Advogados Estagiérios:

Ne de Consultores:

Ne de outros Colaboradores:

OUTROS ESCRITORIOS
Em Associacgao:

- Porto

« Coimbra

- Acores

« Angola - Luanda

« Mocambique - Maputo

RASCAO, SANTOS PEREIRA & ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE ADVOGADOS, R.L.
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SOCIEDADE DE ADVOGADOS, RL
ROGERIO FERNANDES FERREIRA
& ASSOCIADOS

LISBOA PORTO FUNCHAL SAQPAULO LUANDA MAPUTO PRAIA MACAU DILI SAOTOME

Praca do Margués de Pombal 16 - 6° Skype: rff.advogados
1250-163 Lisboa - Portugal contacto@rffadvogados.pt
T:+ 35121591 52 20 www.rffadvogados.pt

F:+351 2159152 44 www.rfflawyers.com



SNCIEDADE DE ADVOGRDOS PL
ROGERIO FERNANDES FERRERA

& ASSOCIADCS

NOME DA SOCIEDADE
Rogério Fernandes Ferreira & Associados
Sociedade de Advogados, RL

ANO DA CONSTITUICAO: 2012 (origem do escrito-
rio remonta a 1972)

NOME DOS SOCIOS

Socio Fundador

Rogério M. Fernandes Ferreira

Advogados: Francisco de Carvalho Furtado, Ana
Moutinho Nascimento, Ménica Respicio Gongalves,
Marta Machado de Almeida, Pedro Saraiva Nércio,
Jodo Mesquita, Sérgio Brigas Afonso, José Calejo
Guerra, Nuno Jorge Barata, José Mégre Pires, Catari-
na Ribeiro Caldas, Francisco Mascarenhas de Lemos

AREAS PREFERENCIAIS

Direito Fiscal (Tax & Business)

Responsavel: Rogério M. Fernandes Ferreira
E-mail: rogeriofernandesferreira@rffadvogados.pt
Ne de Advogados: 16

Contencioso Fiscal
Responsavel: Francisco de Carvalho Furtado
Ne de Advogados: 6

Direito Contraordenacional
Responsavel: Ana Moutinho Nascimento
Ne de Advogados: 6

Clientes Privados
Responsavel: Ménica Respicio Gongalves
Ne de Advogados: 4

Investimento Estrangeiro
Responsavel: Marta Machado de Almeida
Ne de Advogados: 4

OUTRAS AREAS
Reestruturacao de Empresas, Direito Comunitario,
Direito da Seguranca Social, Fusdes e Aquisicoes,
Contencioso Administrativo, Investimento Interna-
cional, Investimento em Africa, Arbitragem e Media-
¢ao, Insolvéncias

IDIOMAS
Portugués, Inglés, Francés, Espanhol

ASSOCIACOES / ORGANIZACOES / NETWORKS
Associacao Fiscal Portuguesa | Internacional Fiscal
Association | Instituto Latinoamericano de Derecho
Tributario | Associacao Portuguesa de Consultores
Fiscais | International Institute of Public Finance

PUBLICACOES

« A RFF & Associados procede a publicagdo, com
caracter regular, de Newsletters sobre temas da
actualidade na area do Tax and Business, as quais
podem ser visualizadas em www.rffadvogados.pt/
pt/know-how/newsletters/

» No que respeita a participacdo em obras juridi-
cas de referéncia, a RFF & Associados destaca as
seguintes:

-“A Parafiscalidade na Actividade Seguradora”; Ro-
gério Fernandes Ferreira e Jodo Mesquita;
Almedina, 2012

-“As Novas Regras do IVA na localizagdo das Presta-
¢oes de Servicos: o Pacote IVA”; Marta Machado de
Almeida, in Fiscalidade, Revista de Direito e Gestao
Fiscal, 2011

-“Limitation on Benefit clauses and EU Law”; José
Calejo Guerra, in European Taxation - Volume 51 -
Number 2/3,2011

-“Reversdes de coimas para administradores e
gerentes: desenvolvimentos recentes”; Rogério Fer-
nandes Ferreira, Francisco de Carvalho Furtado, Ana
Moutinho Nascimento, Pedro Saraiva Nércio e Nuno
Jorge Barata, in Revista de financas publicas e direito
fiscal - Ano 4 - Nimero 2 - Verao, 2011

-“Death as a Taxable Event and its International
Ramifications”; Rogério Fernandes Ferreira, Ménica
Respicio Gongalves, in International fiscal associa-
tion, cahiers de droit fiscal international, 2010

» A RFF & Associados participa, ainda, com caracter
regular, na revista do IDEFF, assegurando a publica-
¢ao da sintese trimestral da jurisprudéncia fiscal do
Tribunal de Justica da Unido Europeia e, bem assim,
a sintese da jurisprudéncia fiscal arbitral.

CONFERENCIAS / COLOQUIOS

+“OE 2013: Propostas Fiscais", Lisboa e Porto, Comen-
tarios finais: Prof. Henrique Medina Carreira; Coorde-
nacao Dr. Vitor Costa (Agéncia Lusa), 2012

- Para além de conferéncias subordinadas a temas
especificos ligados ao Tax and Business, a RFF &
Associados, organiza anualmente conferéncias su-
bordinadas ao tema do Orcamento Geral do Estado.

ERIO FERNANDE 1 FERREIRA

O A s R
L ASSOCIADOS

Praca do Marqués de Pombal, n° 16 - 6° Andar
1250-163 Lisboa

T.215915 220
F.215915 244
E. contacto@rffadvogados.pt

www.rffadvogados.pt

Ne de Sécios: 2
Ne Total de Advogados: 16
Ne de Advogados Estagiérios:

Ne de Consultores: 4
Ne de outros Colaboradores: 8

- Paralelamente, a RFF & Associados, designada-
mente através do seu socio fundador, participa em
diversas conferéncias subordinada a temas fiscais
organizadas por entidades externas, tais como, jor-
nais econémicos de referéncia, ordens de profissio-
nais e camaras de comércio.

LIGAGOES UNIVERSITARIAS

A RFF & Associados mantém ligacdo regular com
vérias universidades e outras instituices de ensino
superior, nacionais e internacionais, em cursos de
Mestrado, de Pds-graduacdo e de Especializagao,
procurando, assim, consolidar a sua expertise em
sélidas bases tedrico-profissionais (ISEG | IDEFE, FDL
| IDEFF, UCP | PAFISC, ISG).

ACCOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

A RFF & Associados presta apoio a diversas institui-
¢oes e organizagdes ligadas a projectos socialmente
relevantes.

OUTROS ESCRITORIOS

« Porto - Rua Eng.° Ferreira Dias, n° 924, 4100-241
Parcerias

«+ Funchal - Roberto Mendes Londral

« Angola - Luanda - Manuel Gongalves / Alexandra
Gongalves - MG Advogados

« Brasil - Sao Paulo - Raquel Alves Preto

» Mocambique (em constitui¢do)

« Cabo Verde - Praia - José Manuel Pinto Monteiro
» Macau - Filipe Regéncio Figueiredo

« Timor - Dili - Domingos Morais Tristao

» Sdo Tomé e Principe - André Aureliano Aragao
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PROJETANDO O FUTURO
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NOME DA SOCIEDADE
Sa& Miranda & Associados
Sociedade de Advogados, RL

ANO DA CONSTITUICAO: 2005

NOME DOS SOCIOS
Miguel Miranda

Célia Sa Miranda
Pedro Sa

Helena Braga Marques

AREAS PREFERENCIAIS
Direito Comercial (Societario)
Ne de Advogados: 4

Direito do Trabalho
Ne de Advogados: 4

Direito dos Transportes
Ne de Advogados: 4

Direito Civil
Ne de Advogados: 8

Direito Fiscal
Ne de Advogados: 4

OUTRAS AREAS

Recuperacao de Créditos, Contratos de Direito Priva-
do, Direito Publico e Direito Administrativo, Direito
das Expropriagoes, Direito da Comunicagao Social e
Publicidade, Direito dos Media, Direito da Familia e
Sucessoes, Direito do Urbanismo, Direito da Regu-
lacdo, Direito Financeiro, Contencioso, Direito Penal,
Insolvéncias, Direito da Propriedade Intelectual e
Tecnologias de Informagao, Telecomunicacoes

IDIOMAS
Inglés
Castelhano
Italiano
Francés
Alemao

ASSOCIACOES / ORGANIZAGOES / NETWORKS

+ Harvard Law School

« ASAP - Associacao das Sociedades de Advogados
de Portugal

« AJP - Associacao Juridica do Porto

PUBLICAGOES
» Newsletter SMA - Publicacéo periodica de artigos
de informacao juridica distribuida aos clientes

+ A Corporate Governance em Portugal; Revista “O
Advogado”

- Fontes de Direito Processual Civil; Revista da Fac.
de Direito da Universidade Agostinho Neto (Luanda)

«+ O Contrato de Viagem Organizada; Almedina

CONFERENCIAS / COLOQUIOS

« Semindrio Sobre as Alteragdes ao Codigo do
Trabalho

Oradora: Helena Braga Marques; Parceria com AN-
TRAM -RN, 2012

« VIl Encontro Nacional de Estudantes de Solicitado-
ria (ENESOL) - A Reforma do Processo Civil

Orador: Miguel Miranda, 2012

« Curso de Preparacéo para a Carreira de Adminis-
trador de Insolvéncia - 3.2 e 4.2 Edicao

Orador: Miguel Miranda; Universidade Portucalense
Infante D. Henrique, Porto, 2012

« Legislacdo Laboral e Cédigo Contributivo
Oradoras: Célia S& Miranda e Helena Braga Marques;
Parceria com ANTRAM -RN, 2011

LIGACOES UNIVERSITARIAS

« Miguel Miranda

- Universidade Portucalense; Area: Direito Processual
- Instituto Politécnico do Porto, ESTGF; Area: Direito
Processual Civil

- Faculdade de Direito da Universidade Catoélica de
Mocambique; Area: Direito Comercial, 2003

- Faculdade de Direito da Universidade Agostinho
Neto, Luanda; Area: Direito Processual Civil, 2000

« Ana Rebelo Sousa

- Instituto Politécnico do Porto, ESTGF; Areas: Con-
tratos, Mediacéo e Resolucdo Alternativa de Litigios,
Direito Processual Civil

CARGOS NA ORDEM DOS ADVOGADOS
» Miguel Miranda
Formador de Prética Processual Civil, desde 2011

ACGOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL
« Amnistia Internacional | Liga Portuguesa contra o
Cancro | UNICEF

SA MIRANDA & ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE ADVOGADOS, RL

SA MIRANDA & ASSOCIADOS

SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Praceta 25 de Abril, n° 77, 1° Dto - sala A
4430-257 Vila Nova de Gaia

T.223 715485
F.223723 285
E. geral@sma.pt

www.sma.pt
Ne de Sécios: 5
Ne Total de Advogados: 12
Ne de Advogados Estagiérios: 3
Ne de Consultores: 3
Ne de outros Colaboradores: 3
OUTROS ESCRITORIOS
« Lisboa

Largo Rafael Bordalo Pinheiro, 16
1200-369 Lisboa
Telf: 213 254 050 | geral@sma.pt

Parcerias

+ Angola - Luanda

Rua da Samba, n° 12, Bairro Azul - Luanda
Telf: + 244 222 012 935
acngeral@snet.co.ao

« Brasil - Rio de Janeiro

Negreiro, Medeiros & Kiralyhegy Advogados

Av. Presidente Wilson, 165 - 11°andar, Gr. 1108 - Centro
Rio de Janeiro - RJ

CEP: 20030-020

Telf: +55 (21) 2113 5177 | Fax:+55(21) 2113 5199

« Espanha - Madrid

A2 Estudio Legal

C/ Félix Boix, n° 3 - 7 Centro

28063 Madrid

Telf: + 34913 451 406 | Fax: + 34913 503 485

«+ Espanha - Gijon

Gersa Abogados

C/ Marqués de San Esteban, 46 - 5° Of. 2
33206 Asturias

Telf: +34 984 299 379 | Fax: +34 984 299 348
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A Justica € a nossa unidade de medida.

Direito Comercial e Societdrio
Contencioso e Arbitragem
Direito Fiscal

Dirgito do Trabalho

Direito Pliblico

Urbanismo

Concorréncla

Direito dos Seguros
Telecomunicagoes

Media e Publicidade

Fua Gerweral Firming Migus!
3 Tome 2 - 12
1600-100 Lishoa Portugal
Tal: +351 21 723 40 00
Fa: +351 21723 40 20
semiisiem pt
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Fotografia de BA Studio

NOME DA SOCIEDADE
Serra Lopes, Cortes Martins & Associados
Sociedade de Advogados, R.L.

ANO DA CONSTITUIGAO: 1989

NOME DOS SOCIOS

Antdnio Serra Lopes, Maria de Jesus Serra Lopes,
Luis Miguel Cortes Martins, Miguel Pena Machete,
Maria Raquel Moreira, Rafael Lucas Pires, Claudio
Monteiro, Martim Anahory

AREAS

Arbitragem e Mediagao

Contencioso

Contratagao Publica

Contratos de Direito Privado
Contratos Internacionais

Direito do Ambiente

Direito Bancario

Direito Civil

Direito Comercial

Direito da Comunicacao Social e Publicidade
Direito Comunitario e da Concorréncia
Direito do Desporto

Direito da Distribuicao

Direito da Energia e Recursos Naturais
Direito das Energias Renovaveis
Direito Financeiro

Direito Fiscal

Direito Imobilidrio

Direito Maritimo

Direito dos Media

Direito da Propriedade Intelectual e Tecnologias de
Informacao

Direito Publico e Administrativo
Direito da Regulagao

Direito da Saude

Direito dos Seguros

Direito do Trabalho

Direito do Urbanismo

Fusdes e Aquisi¢oes

Investimento Estrangeiro

Insolvéncias

Mercado de Capitais

PPPs - Parcerias Publico-Privadas
Private Equity | Project Finance
Reestruturacao de Empresas

Registos e Notariado

IDIOMAS
Inglés, Francés, Espanhol, Italiano, Alemao

PUBLICACOES
- Direito Comparado, vol. |, Dério Moura Vicente;
Editora: Coimbra, Almedina, 2012

« Lei da Arbitragem Voluntaria Anotada, Dario
Moura Vicente (em co-autoria com Armindo Ribeiro
Mendes, José Miguel Judice, José Robin de Andrade,
Pedro Metello de Napoles e Pedro Siza Vieira); Edito-
ra: Coimbra, Almedina, 2012

« A arbitrabilidade dos conflitos laborais, Inés Pi-
nheiro; Editora: Almedina, Julho 2011

« Escrever Direito por linhas rectas. Legislacédo e
planeamento urbanistico na Baixa de Lisboa (1755-
1833), Claudio Monteiro; Editora: A.A.F.D.L., 2009

« Urbanismo e interesses publicos diferenciados.
O novo regime de consultas externas nos procedi-
mentos de controlo prévio das operagdes urbanisticas,
Claudio Monteiro; Editora: Direito Local e Regional,
2009

CONFERENCIAS / COLOQUIOS

«+ Coléquio “A Arbitragem em Acc¢ao’, | Conferéncia
Internacional sobre Arbitragem - Luanda, Angola
Oradores: Luis Miguel Cortes Martins e Dario Moura
Vicente, Dezembro de 2012

« Conferéncia NYSBA (New York State Bar Associa-
tion) - Lisboa
Orador: Rafael Lucas Pires, Outubro 2012

+ O Novo Regime do Arrendamento Urbano - Lisboa
Oradores: Claudio Monteiro, Isabel Garcia e José
Luis Dias Gongalves, Outubro 2012

+ V Congresso do Centro de Arbitragem da Camara
de Comércio e Industria Portuguesa
Orador: Dario Moura Vicente, Dezembro 2012

« Legal Reforms as a Condition for Allocating Funds
in the Context of the Financial Crisis: The Case of
Portugal - Instituto Suico de Direito Comparado,
Lausanne

Orador: Dario Moura Vicente, Abril 2012

Rua General Firmino Miguel, n° 3
Torre 2 - 12°, 1600-100 Lisboa

T.217 234 000
F.217 234 029
E. slcm@slcm.pt

www.slcm.pt

Ne de Sécios: 8
Ne Total de Advogados: 32
Ne de Advogados Estagiérios:

Ne de outros Colaboradores: 8

LIGACOES UNIVERSITARIAS

+ Luis Miguel Cortes Martins, Assistente da Univer-
sidade Catélica Portuguesa (Lisboa); Areas: Direito
Civil, Direito Comercial, Arbitragem e Resolucao de
Litigios

. Claudio Monteiro, Assistente da Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa; Areas: Direito
Constitucional, Direito Administrativo, Contencioso
Administrativo, Direito do Urbanismo, Direitos Reais

- Francisco Barona, Assistente na Universidade Ca-
télica Portuguesa (Lisboa); Areas: Direito Comercial,
Direito Societario, Direito Bancario

« Joao Tiago Morais Antunes, Assistente na Universi-
dade Catolica Portuguesa (Lisboa); Area: Direito Civil
(Obrigacoes, Familia, Sucessdes e Direitos Reais)

CARGOS NA ORDEM DOS ADVOGADOS
« Maria de Jesus Serra Lopes
Bastondria (1990-1992)

« Luis Miguel Cortes Martins
Membro do Conselho Geral (2005-2007)

ACCOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Pro Bono

A SLCM apoia regularmente, em regime de pro
bono, diversos projectos meritérios na area das
ONG's e instituicoes de solidariedade social

SERRA LOPES, CORTES MARTINS & ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE ADVOGADOS, R.L. 67



Rigor
Inovacao

Credibilidade

A5PS

SOCIEDADE DE ADVOGADOS

DO SEU LADO.

0 atendimento diferenciado e & medida de cada cliente & um importante pilar da actuacdo
da SPS. Com um espirito de inovagdo transversal a toda a equipa e com um rigor exemplar,
a SPS estabelece uma relagdo silida de confianca com os seus clientes, assegurando-lhes
sempre o maximo empenho e a entrega total a cada caso. E por vocacdo que a equipa SPS
estd na advocacia e é por principio que se mantém sempre ao lado dos seus clientes.




NOME DA SOCIEDADE
SPS - Sociedade de Advogados

ANO DA CONSTITUICAO: 1989

NOME DOS SOCIOS
Pedro Malta da Silveira
Manuel Gibert Prates
Edmundo Batalha Reis
Filipa Ruano Pinto

Nédia da Fonseca Nunes
Carla Azevedo Gomes
Ménica Goncalves Nunes

AREAS PREFERENCIAIS
Recuperacao de Créditos
Responsaveis:
Filipa Ruano Pinto
E-mail: filipa.pinto@spsadvogados.com
Nédia da Fonseca Nunes
E-mail: nedia.nunes@spsadvogados.com
Edmundo Batalha Reis
E-mail: edmundo.reis@spsadvogados.com
Ménica Gongalves Nunes
E-mail: monica.nunes@spsadvogados.com
Ne de Advogados: 25

Direito Bancério
Responsaveis:
Filipa Ruano Pinto
E-mail: filipa.pinto@spsadvogados.com
Nédia da Fonseca Nunes
E-mail: nedia.nunes@spsadvogados.com
Edmundo Batalha Reis
E-mail: edmundo.reis@spsadvogados.com
Ménica Gongalves Nunes
E-mail: monica.nunes@spsadvogados.com
Ne de Advogados: 23

Direito dos Seguros
Responsaveis:
Pedro Malta da Silveira
E-mail: pedro.silveira@spsadvogados.com
Carla Azevedo Gomes
E-mail:carla.azevedo.gomes@spsadvogados.com
Ne de Advogados: 13

Direito Societério

Manuel Gibert Prates

E-mail: manuel.prates@spsadvogados.com
Ne de Advogados: 6

Direito Imobiliario

Responsavel: Edmundo Batalha Reis
E-mail: edmundo.reis@spsadvogados.com
Ne de Advogados: 5

OUTRAS AREAS

Direito Fiscal, Direito Publico, Contencioso Laboral,
Contratos de Direito Privado, Direito Civil, Direito
Comercial, Direito da Distribuicdo, Reestruturacao
de Empresas, Franchising, Direito da Regulacao,
Direito da Construcao, Direito do Trabalho, Fusdes
e Aquisicoes, Insolvéncias, Direito das Telecomu-
nicacoes, Direito das Novas Tecnologias, Clientes
Privados, Direito da Familia e Sucessdes

IDIOMAS
Espanhol
Francés
Inglés

ASSOCIACOES / ORGANIZAGOES / NETWORKS

« AlA - The Association for International Arbitration
« Asociacion Espafola de Abogados Especializados
en Responsabilidad Civil y Seguro

PUBLICAGOES

» A Empresa nos Centros Comerciais e a Pluralidade
de Estabelecimentos

Editora: AlImedina, 1999

CONFERENCIAS / COLOQUIOS

» Novo CIRE - Accéo de formacdo em Instituicdo
Bancdria; Oradora: Filipa Ruano Pinto, 2012

» Accéo Executiva, Alteracdes ao Crédito Hipoteca-
rio PERSI, PARI - Accao de formacao em Instituicao
Bancaria; Oradores: Edmundo Batalha Reis, Filipa
Ruano Pinto, 2012

« 2°Congresso Nacional de Crédito e Recuperacoes;
Orador: Manuel Gibert Prates participou como ora-
dor num painel subordinado ao tema “As Solucoes
de gestdo de Crédito em Contexto de Crise’, 2011

» Seminario “Reclamacéo Juridica de Incobréveis”
Organizacédo: lIR Portugal; Oradores: Filipa Ruano
Pinto, Vera Silveira Ventura, Moénica Gongalves Nu-
nes, 2010

» Seminario “Regime Juridico e Fiscal dos Estran-
geiros em Mocambique”; Organizagao: IIR Portugal;
Oradores: Filipa Ruano Pinto, Joana Ribeiro Pereira,
Ménica Gongalves Nunes, 2010

SPS - SOCIEDADE DE ADVOGADOS

e SPS

SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Rua General Firmino Miguel, n° 5 - 11° andar
1600-100 Lisboa

T.217 803 640
F.217 952814
E. info@spsadvogados.com

www.spsadvogados.com

Ne de Sdcios: 7
Ne Total de Advogados: 72
Ne de Advogados Estagiarios: 25
Ne de Consultores: 1
Ne de outros Colaboradores: 10

» Semindario “Renting, Leasing, e ALD”

Organizacéao: IIR Portugal; Oradores: Vera Silveira
Ventura, Ménica Gongalves Nunes, 2010

« Workshop “Novo Cédigo do Trabalho”; Orador:
Manuel Gibert Prates, 2009

« Master Course Leasing, Renting e ALD
Organizacdo: IIR Portugal; Oradores: Filipa Ruano
Pinto, Nédia da Fonseca Nunes, Modnica Gongalves
Nunes, 2009

«“Novo Regime Juridico do Contrato de Seguro”
Conferéncia organizada por cliente dirigida a quem
exerce actividade na area de seguros; Orador: Pedro
Malta da Silveira, 2008

LIGAGOES UNIVERSITARIAS

« Pedro Malta da Silveira

- Assistente da Faculdade de Direito da Universida-
de de Lisboa entre 1994 e 2005

Area: Teoria Geral do Direito Civil, Direito Processual
Civil, Direito Comercial

- Admitido a preparacdo de Doutoramento na F.D.U.
de Lisboa em Marco de 2003

Area: Direito dos Seguros: “O risco como conceito
juridico unitéario no Contrato de Seguro”

ACCOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Apoios a Institui¢coes de Solidariedade Social

« Apoio Juridico a Fundagdo Infantil Ronald
McDonald’s
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BARCELONA LIRIA MENENDEZ
BILBAU PROENCA DE CARVALHO

LISBOA

MADRID

PORTO

VALENCIA
BRUXELAS
LONDRES

NOVA IORQUE
BUENOS AIRES
LIMA

CIDADE DO MEXICO
SANTIAGO DO CHILE
SAO PAULO
PEQUIM

www.uria.com




NOME DA SOCIEDADE
Uria Menéndez - Proenca de Carvalho

ANO DA CONSTITUIGAO: Anos 40

NOME DOS SOCIOS

Daniel Proenca de Carvalho
Duarte Garin

Tito Arantes Fontes

Joao Anacoreta Correia
Alexandre Mota Pinto
Antonio Villacampa

Bernardo Diniz de Ayala
Carlos Costa Andrade
Fernando Aguilar de Carvalho
Filipe Romao

Filipe Frausto da Silva
Francisco Brito e Abreu
Francisco Proenca de Carvalho
Pedro Ferreira Malaquias

AREAS

Direito Comercial

Fusdes e Aquisi¢oes

Mercado de Capitais

Direito Financeiro

Direito Societario

Insolvéncias

Direito dos Seguros

Contencioso

Arbitragem e Mediagao

Direito Penal Economico

Direito Imobiliario

Direito Fiscal

Direito Publico

Project Finance

PPP’s - Parcerias Publico-Privadas

Direito do Trabalho

Direito da Concorréncia

Propriedade Intelectual e Tecnologias de Informagao
Energia e Recursos Naturais | Energias Renovaveis
Direito Maritimo | Direito dos Transportes

IDIOMAS
Espanhol
Inglés
Francés
Italiano
Alemao

ASSOCIAGOES / ORGANIZAGOES / NETWORKS
Clube Espanhol de Arbitragem; Associacdo Por-
tuguesa de Arbitragem; International Chamber of
Commerce; Public Contracts in Legal Globalization;
Grupo Europeu de Direito Publico; EELA - European
Employment Lawyers Association; JUTRA - Associa-
¢ao Luso-Brasileira de Juristas do Trabalho; Euro-
pean Financial Market Lawyers Group; Lex Mundi;
Circulo de Advogados de Contencioso

PUBLICAGOES

« Os advogados da Uria Menéndez - Proenca de Car-
valho colaboram regularmente com publicagdes na-
cionais e estrangeiras sobre temas de actualidade e
alteragdes juridicas.

« A Sociedade divulga aos seus Clientes newsletters
periddicas, boletins informativos e guias UM-PC bem
como a Revista “Actualidad Juridica Uria Menéndez”,
as quais podem ser consultadas em www.uria.com
ou através da nossa aplicacdo para iPad.

CONFERENCIAS / COLOQUIOS

Os advogados da Uria Menéndez - Proenca de Car-
valho participam frequentemente, enquanto ora-
dores, em conferéncias e congressos em Portugal e
no estrangeiro. A Sociedade organiza regularmente,
para os seus Clientes, seminarios, sessdes de forma-
¢ao e conferéncias sobre temas juridicos actuais.

LIGACOES UNIVERSITARIAS
- Daniel Proenca de Carvalho, docente da Faculda-
de de Direito da Universidade de Coimbra - Instituto
Juridico da Comunicacao - Direito do Audiovisual e
da Comunicacao, desde 2005

. Alexandre Mota Pinto, docente da Faculdade de
Direito da Universidade de Coimbra: Direito das Em-
presas e Direito do Trabalho, desde 1997; professor
convidado da Faculdade de Direito da Universidade
Nova de Lisboa: Contratos Civis e Comerciais, desde
2011

- Filipe Frausto da Silva, orador convidado pelo
Instituto de Direito do Trabalho da Faculdade de
Direito de Lisboa no XlIl Curso Pés-graduado de es-
pecializagdo em Direito do Trabalho e no Curso de
Pés-graduacdo em Direito Empresarial, 2012

+ Bernardo Diniz de Ayala, docente convidado da
UCP - Contratagao Publica, desde 2009

URIA MENENDEZ - PROENCA DE CARVALHO

LIRIA MENENDEZ
PROENCA DE CARVALHO

Edificio Rodrigo Uria
Rua Duque de Palmela, n° 23
1250-097 Lisboa

T.210 308 600
F.210308 601
E. lisboa@uria.com

www.uria.com

Ne de Sdcios: 14
Ne Total de Advogados: 85
Ne de Advogados Estagiérios: 12
Ne de Consultores: 6
Ne de outros Colaboradores: 40

« Tito Arantes Fontes, docente convidado do Curso
de Pés-Graduagao em Arbitragem da Universidade
Nova de Lisboa, desde 2009

Observacgoes / Outras Ligagdes

A Uria Menéndez - Proenca de Carvalho apoia e par-
ticipa nas actividades do Observatério das Parcerias
Publico-Privadas da UCP - Lisboa, 2012

CARGOS NA ORDEM DOS ADVOGADOS

- Filipe Frausto da Silva, Delegado da Ordem dos
Advogados (Conselho Distrital de Lisboa) ao Tribunal
do Trabalho de Lisboa - 2006/2012

ACGOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

« O escritério presta apoio juridico em regime Pro
Bono a diversas fundacoes e instituicbes com rele-
vancia social

OUTROS ESCRITORIOS

« R.do Campo Alegre, 830 - 3°,sala 12
4150-171 Porto

Telf: 220 308 600

Fax: 220 308 601

porto@uria.com

« Madrid, Barcelona, Valéncia, Bilbau, Bruxelas, Lon-

dres, Nova lorque, Sao Paulo, Buenos Aires, Santiago
do Chile, Cidade do México, Lima e Pequim

71



DIFERENTES
JURISDICOES

A MESMA EXCELENCIA

I A Exgrllimr
So12 | WINNER AVIEIRA DE ALMEIDA

& Associados sacedade de Adgdos, B

VISAO INTERNACIONAL | VAATLAS

A VdAtlas & uma plataforma internacional de assessoria juridica
gerida de forma integrada pela VdA, através da qual asseguramos
a prestacdo de servicos de acordo com padrdes uniformes de
qgualidade e fiabilidade nos mercados lusdfonos e nas principais
pragas financeiras.

ANGOLA

Os lagos que nos unem a Angola tém vindo a fortalecer-
se. Cridamos uma operacao angolana estruturada que nos permite
acompanhar os projetos de clientes portugueses e estrangeiros,
apoiados numa forte parceria com uma firma local que garante a
qualidade e consisténcia dos servicos que prestamos.

* Contacto; angola@vda.pt

MAPUTO

@tlaﬂ @Cademia

MOCAMBIQUE
A experiéncia no terreno da firma com a qual temos parceria, aliada

ao conhecimento detalhade do negdcio dos nossos clientes,
permitem-nos garantir o acompanhamento permanente e
aprofundado da lei, de modo a prestar servicos juridicos com a
qualidade e a especializacdo adequadas.

* Contacto: mocambique@vda.pt

BRASIL

Temos uma parceria de mais de 10 anos com a Pinheiro Neto
Advogados, uma das maiores firmas da América Latina e uma das
mais tradicionais do Brasil.

* Contacto: brazil@vda.pt



=&

VdApp

NOME DA SOCIEDADE
Vieira de Almeida & Associados
Sociedade de Advogados, RL

ANO DA CONSTITUIGAO: 1976

AREAS

Bancario | Financeiro

Concorréncia | Comunitario
Contencioso | Arbitragem

Corporate Governance

Fiscal

Fusdes e Aquisi¢oes | Corporate Finance
Imobiliario | Ambiente

Urbanismo | Turismo

Direito do Trabalho

Mercado de Capitais

Project Finance (Projectos) | Infraestruturas
Energia e Recursos Naturais
Propriedade Intelectual

Publico

Saude | Farmacéutico

Seguros

Tecnologias de Informacéo

Telecomunicagoes | Media

IDIOMAS

Portugués, Inglés, Francés, Espanhol

PUBLICACOES

Séo realizadas Newsletters e Flashes Informativos
sempre que ha matéria de interesse para 0s nossos
clientes. Podem ser consultados no site VdA, em
www.vda.pt/pt/o-que-fazemos/newsletters-e-flashes/.

Os advogados da VdA sao responsaveis pela autoria
de obras juridicas de referéncia em diversas areas
do direito, no ambito da actividade académica que
praticam. Podem ser consultadas em www.vda.pt/

pt/quem-somos/equipa/.

VdA lanca App para
iPad, iPhone, Android
e HTMLS.

CONFERENCIAS / COLOQUIOS

Os advogados da VdA participam frequentemente,
enquanto oradores convidados, em conferéncias,
congressos e palestras, em Portugal e no estrangei-

ro, sobre temas da sua area de actuagéo.

A VdA organiza Sessoes Informativas e outros even-
tos para clientes, com o objectivo de divulgar temas
da actualidade, partilhar conhecimento e no site
VdA pode sempre ter conhecimento dos conteudos,

em www.vda.pt/pt/comunicacao/eventos/.

LIGACOES UNIVERSITARIAS

VdAcademia

AVdAcademia é uma estrutura inédita que fomenta
e apoia a formacao continua dos colaboradores.

A VdAcademia é a primeira academia criada por
uma sociedade de advogados em Portugal e a Unica
associacao formadora certificada pela DGERT em for-
macao juridica. Estamos assim, aptos a conceder cer-
tificados de formacao aos membros e clientes da VdA.

Mais informagdes em www.vdacademia.pt

ACGOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Pro Bono e RSE

No desenvolvimento das suas actividades de res-
ponsabilidade social, a VdA presta apoio juridico
a diversas Instituicoes de solidariedade social que
desenvolvam acgbes relevantes nas areas social,
cultural ou educacional, a fundagées e outras or-
ganizagdes que apoiam pessoas carenciadas ou
que desenvolvem projectos socialmente relevantes,

com um programa definido anualmente.

Somos a primeira grande firma portuguesa in-
dependente a proceder a institucionalizacao de
um projecto de Pro Bono e Responsabilidade
Empresarial.

Mais informagdes em www.vda.pt/pt/pro-bono/.

VIEIRA DE ALMEIDA & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE ADVOGADOS, RL

A

Av. Duarte Pacheco, n° 26
1070-110 Lisboa

T.213 113 400
F.213 113 406
E. lisboa@vda.pt

VIEIRA DE ALMEIDA

& Associados s de Advogados

www.vda.pt

Ne de Sdcios: 23
Ne Total de Advogados: 160
Ne de Consultores: 2
Ne de outros Colaboradores: 70

OUTROS ESCRITORIOS

+ Madeira

Calcada de S. Lourengo, 3-2°C
9000-061 Funchal

Telf: 291 238 293

Fax:291 231794
madeira@vda.pt

- Porto

Av. da Boavista, 3433 - 8°
4100-138 Porto

Telf: 226 165 400

Fax: 226 107 951
porto@vda.pt

PARCERIAS
VdAtlas
Head of International Relations:

Nuno Casteldo | nc@vda.pt
vdatlas@vda.pt

Com:

+ Angola | Paulo Antunes Advogados

« Brasil | Pinheiro Neto Advogados

« Mogambique | Silva Garcia, Advogados &
Consultores
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ANUARIO

201

das Sociedades de Advogados

Think Global, Act Local

I INTERMNATIOMNAL
LEGAL METWORK
MEMBER OFFICES

ANCHA « BRATIL - CAPE VIRDE - CHIMNS
BAMCALY « SACEAMBICHIE = PORTLICAL

NOME DA SOCIEDADE
A.M. Pereira, Sdragga Leal, Oliveira Martins, Judice
& Associados, Sociedade de Advogados, RL - PLMJ

AREAS

Arbitragem e Mediagao, Clientes Privados, Con-
tencioso, Recuperacdo de Crédito, Contratacdo
Publica, Publico e Administrativo, PPPs - Parcerias
publico-privadas, Aeronautico, Civil, Societario, Cor-
porate Governance, Reestruturacdo de Empresas,
Comunitério e Concorréncia, Comunicagao Social e
Publicidade, Energia e Recursos Naturais, Familia e
Sucessbes, Ambiente, Desporto, Urbanismo, Trans-
portes, Ciéncias da Vida e Biotecnologia, Financeiro,
Bancario, Fiscal, Imobilidrio, Empreitadas de Obras
Publicas, Comércio Internacional, Contratos Inter-
nacionais, Trabalho, Contratacdo Colectiva, Penal,
Fusbes e Aquisicdes, Fundos de Investimento, Priva-
te Equity, Insolvéncias, Investimento Internacional,
Investimento em Africa, Investimento Estrangeiro,
Mercado de Capitais, Privatiza¢oes, Project Finance,
Infra-estruturas, Propriedade Intelectual e Tecnolo-
gias de Informacao, Comércio Electrénico, Registos
e Notariado

IDIOMAS
Inglés, Francés, Aleméo, Espanhol, Italiano, Mandarim

ASSOCIACOES / ORGANIZACOES / NETWORKS
World Services Group | World Law Group
PLMJ International Legal Network

PUBLICACOES

+ Os Advogados de PLMJ contribuem regularmen-
te com artigos de andlise sobre temas juridicos da
actualidade e sua implicacdo para a vida das em-
presas, em prestigiadas revistas especializadas, na
imprensa nacional e internacional.

» Muitos dos Advogados de PLMJ sao autores de
importantes obras juridicas publicadas pelas mais
prestigiadas editoras nacionais.

« PLMJ divulga diariamente, aos seus clientes e
parceiros, varias Notas Informativas preparadas
pelos nossos Advogados sobre as areas de pratica,
mercados e regides onde actua que poderao ser
consultadas em www.plmj.com.

» No ambito da internacionalizacdo, PLMJ publica
os Guias de Investimento em Portugal, Mocambi-
que, Angola, Brasil e China, em Portugués, Inglés

e Mandarim, que estdo também disponiveis para
download em www.plmj.com.

«+ A Colecgao Juridica PLMJ retne ja 7 volumes, da
autoria de Advogados PLMJ. As obras publicadas
representam Estudos Juridicos aprofundados sobre
temas actuais com elevada relevancia pratica.

CONFERENCIAS / COLOQUIOS

Da actividade de PLMJ faz parte a organizacao de
Conferéncias e Sessdes de Formacéo para clientes
sobre temas juridicos inovadores e relevantes para
a vida prética das empresas. Os Advogados de
PLMJ sao frequentemente convidados para parti-
cipar como oradores especialistas em Seminarios
nacionais e internacionais organizados por outras
entidades.

Centro de Formacao PLMJ Excelentia: Com o ob-
jectivo de reforcar a formacédo pessoal e profissional
dos Advogados PLMJ e dota-los de uma visao mais
aprofundada dos desafios da profissao, do mundo
dos negécios e respectivos desafios dos mercados
em que actuam os nossos clientes, reforcamos
continuamente o nosso Programa de Formacao.
Este objectivo motivou a criagdo do Centro de
Formagao PLMJ Excelentia. A formacéo prevista
anualmente, in-house e externa, tem a preocupagao
de promover a actualizacdo de conhecimentos em
dreas e matérias juridicas que estdo na ordem dia e
reforcar técnicas e aptidoes soft skills que permitam
aos Advogados mais eficiéncia, produtividade e um
melhor relacionamento com os clientes.

LIGAGOES UNIVERSITARIAS

PLMJ tem uma politica activa de inovagdo e acom-
panhamento do meio académico de modo a permi-
tir encontrar solugdes juridicas inovadoras.

A ligacdo de PLMJ as Universidades é concretizada
por varios dos nossos Advogados que leccionam
em éreas da sua especializacdo nas mais prestigia-
das Universidades portuguesas, mas também atra-
vés das parcerias que PLMJ tem com as mais repu-
tadas faculdades onde os nossos Advogados, com o
apoio de PLMJ, completam anualmente programas
de especializagdo nas suas areas, como Doutora-
mentos, Mestrados, LLM's e P6s-Graduagoes.

ACGOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL
A equipa de PLMJ assume a responsabilidade civica
perante a comunidade, contribuindo para o acesso

PLMJ

SOCIEDADE DE ADVOGADOS, RL

Partilhamos a Experiéncia, Inovamos nas Solucdes

Edificio Eurolex, Av. da Liberdade, n° 224 (Sede)
1250-148 Lisboa

T.213 197 300
F.213 197 400
E. plmjlaw@plmj.pt

www.plmj.com | www.plmjnetwork.com

Ne de Sdcios: 43
Ne Total de Advogados: +210
Ne de outros Colaboradores: 100

ao Direito através da prestacao de servicos pro bono.
A Fundagao PLMJ procura retribuir algum do seu su-
cesso a Sociedade Civil, sendo ja reconhecida como
um dos maiores projectos de difusdo da cultura por-
tuguesa, através do apoio a jovens artistas da CPLP.

OUTROS ESCRITORIOS

« Porto

Rua S. Jodo de Brito, 605-E, 1°-1.2
4100-455 Porto

Telf: 226 074 700 | Fax: 226 074 750

- Faro

Rua Pinheiro Chagas, n° 16 - 2° Dto
8000-406 Faro

Telf: 289 887 630 | Fax: 289 887 639

PLMJ International Legal Network

« Angola | GLA - Gabinete Legal Angola

+ Mogambique | GLM - Gabinete Legal Mogambique
Em parceria com escritérios locais:

+ Brasil

« Cabo Verde

+ China

« Macau

« Africa do Sul

« Paises de Centro e Leste Europeu

Parcerias Nacionais PLMJ

. Coimbra - Manuel Rebanda, Pereira Monteiro &
Associados

« Acores-BorgesdaPonte, Linhares Dias & Associados
« Guimaraes - Gama Lobo Xavier, Luis Teixeira de
Melo e Associados

« Viseu - Luis Loureiro, Jodo Gomes & Associados
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Por uma vida melhor.
For a better life.

NOME DA SOCIEDADE
ABPD - Amaral Blanco, Portela Duarte & Associados
Sociedade de Advogados, RL

ANO DA CONSTITUICAO: 2006. O escritério iniciou
a sua actividade em 1989 em Lisboa, fundado por
Paulo Amaral Blanco, tendo procedido a abertura
de um escritério no Bombarral, em 1990. Em Janeiro
de 2006, como resultado do acordo de colaboracéo
profissional com Cristina Portela Duarte, foi formal-
mente constituida a Amaral Blanco, Portela Duarte
& Associados - Sociedade de Advogados, RL

NOME DOS SOCIOS
Paulo Amaral Blanco

Cristina Portela Duarte

Associados:

Nuno da Trindade Santos
Patricia Tavares Ribeiro
Hélder Barros

Susana Moura Reis

Sofia Ventura Coelho

AREAS

Clientes Privados
Contencioso

Contencioso Laboral
Recuperacéao de Créditos
Contratos de Direito Privado
Direito das Expropriagdes
Direito Civil

Direito Comercial

Direito Societario

Corporate Governance
Reestruturacao de Empresas
Direito Contraordenacional

Direito da Comunicacgao Social e Publicidade

Direito da Familia e Menores
Direito da Familia e Sucessées
Direito do Desporto

Direito Bancario

Direito dos Seguros

Direito Imobiliario
Empreitadas de Obras Publicas
Direito do Arrendamento
Direitos Reais

Contratos Internacionais
Direito do Trabalho

Direito Penal

Direito Penal Econémico
Fusdes e Aquisi¢oes
Insolvéncias

Investimento em Africa

Registos e Notariado

IDIOMAS
Inglés
Espanhol
Francés

ASSOCIACOES / ORGANIZACOES / NETWORKS
« UIA - Union Internacionale des Advocats
« BPICB - Barreau Pénal Internacional Criminal Bar

« AFO - Associacao Forense do Oeste

ACCOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Pro Bono

A Amaral Blanco, Portela Duarte & Associados pro-
cura contribuir para um melhor acesso a justica,
através da prestacao de apoio juridico em regime de
Pro Bono, ndo sé a organizacdes e outras entidades
sem fins lucrativos, mas também aos particulares
economicamente carenciados, mantendo sempre

um servico juridico rigoroso e de qualidade.

alblp

Amaral Blanco, Portela Duarte

& Associados | Sociedade de Advogados

Avenida da Republica, n° 84 - 5° Esq.
1600-205 Lisboa

T.217 932430
F.217 932432
E. abpd.Ix@abpd.pt

www.abpd.pt
Ne de Sdcios: 2
Ne Total de Advogados: 10
Ne de Advogados Estagiérios: 3
Ne de Consultores: 1
Ne de outros Colaboradores: 4
OUTROS ESCRITORIOS
« Bombarral

Largo 25 de Abril, n° 5 - 2° andar
2540-030 Bombarral

Telf: 262 086 709

Fax: 262 086 663
abpd.bbr@abpd.pt
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das Sociedades de Advogados

OUR INNOVATIVE SOLUTIONS
WHEREVER YOU NEED US.

ABREUA

ANGOLA | B

NOME DA SOCIEDADE
Abreu & Associados - Sociedade de Advogados RL

ANO DA CONSTITUIGCAO: 1993

NOME DOS SOCIOS

Ana Sofia Batista, Armando Martins Ferreira, Augus-
to Marques, Bernardo de Arrochela Alegria, Carmo
Sousa Machado, Duarte de Athayde, Fernando Veiga
Gomes, Francisco Patricio, Guilherme Santos Silva,
Inés Sequeira Mendes, José Eduardo Martins, José
Maria Corréa de Sampaio, José Miguel Tropa, Manuel
de Andrade Neves, Maria Dulce Soares, Marta de
Oliveira Pinto Trindade, Miguel Castro Pereira, Miguel
de Avillez Pereira, Miguel Teixeira de Abreu, Natalia
Garcia Alves, Nuno Barbosa, Paulo de Tarso Domin-
gues, Paulo Gouveia e Silva, Pedro Pais de Almeida,
Ricardo Vieira, Rodrigo Ferreira Rocha, Rui Peixoto
Duarte, Sofia Santos Machado

AREAS

Comercial, Contencioso, Publico, Ambiente, Financei-
ro, Fiscal, Imobilidrio, Direito do Trabalho, Concorrén-
cia, Regulagao, Comunitario, Propriedade Intelectual
e Tecnologias de Informacao, Direito do Desporto

IDIOMAS
Inglés, Francés, Espanhol, Alemao

ASSOCIACOES / ORGANIZAGOES / NETWORKS

« AEL / AlJA / BCSD Portugal / CFE / Consulegis / Euro-
CollectNet/EVCA / Gesica/IBA/IFA/INTA / Internatio-
nal Insolvency Institute / ISDA / Multilaw / NYSBA / UIA

PUBLICAGOES

« Participacdo na publicacéo “The International Com-
parative Legal Guide to International Arbitration 2012”
- Participacdo na publicagdo “Getting the Deal

Through’, 2012

« Participacdo na publicacao “International Business

Law Journal’, Sweet & Maxwell, 2012

« Participacdo na publicacdo “New York International

Chapter News", 2012

« Participagdo na publicacdo “International Tax

Systems and Planning Techniques 2011/2012"

CONFERENCIAS / COLOQUIOS

« Conferéncia “Impacto e Consequéncia dos Fundos
de Investimento Alternativos na Europa e em Portugal”
- Organizado em parceria com a APCRI e a EVCA, 2012

78 ABREU ADVOGADOS

L | CHINA | MOGAMBIQUE |

TIMOR-LESTE | PORT

« Conferéncia “O Protocolo Familiar e o Planeamen-
to da Sucessao” - Organizado em parceria com a
Associacdo das Empresas Familiares, 2012

- Conferéncia“Internacionalizagao das Empresas no
Brasil”- Organizada em Belo Horizonte, Brasil, 2012

« Mesa Redonda Internacional de Direito Fiscal -
Organizada em parceria com a International Tax
Roundtable (ITR), 2012

« Semindrio “Arrendamento e Investimento Imobili-
ario” - Organizado pelo Instituto do Conhecimento
AB em parceria com a Confidencial Imobiliario, 2012

LIGACOES UNIVERSITARIAS

+ Ana Sofia Batista, Docente no ISEG - Instituto Su-
perior de Economia e Gestao

« Carlos Almeida Lemos, Professor Convidado na
Universidade Catdlica Portuguesa - Centro Regional
do Porto

« Cecilia Anacoreta Correia, Assistente Convidada
na Universidade de Lisboa

« José Carlos Vasconcelos, Professor Convidado na
Universidade Catdlica Portuguesa - Centro Regional
do Porto

« José Eduardo Martins, Docente na Universidade
Catdlica Portuguesa e na Universidade Lusofona

« Leonardo Marques dos Santos, Assistente Convi-
dado na Universidade Catdlica Portuguesa

« Luis Cassiano Neves, Professor na Universidade
Luséfona

« Maria Dulce Soares, Professora Convidada na EGE

- Escola de Gestao Empresarial

« Mariana Gouveia de Oliveira, Assistente Convida-
da na Universidade Catdlica Portuguesa

+ Miguel Teixeira de Abreu, Docente na Universida-
de Catdlica Portuguesa

+ Paulo de Tarso Domingues, Professor na Universi-
dade do Porto

CARGOS NA ORDEM DOS ADVOGADOS
« Duarte de Athayde, Vogal do Conselho Distrital de
Lisboa da Ordem dos Advogados, desde 2010

ACCOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Responsabilidade Social faz parte da Cultura da
Abreu Advogados. Somos social, econémica e am-
bientalmente responsaveis. Fazemos parte do Global
Compact (programa de desenvolvimento sustenta-
vel das Nagoes Unidas) e do BCSD Portugal. Presta-
mos servicos juridicos pro bono a varias instituicoes

Av. das Forcas Armadas, n° 125 - 12° andar
1600-079 Lisboa

T.217 231 800
F.217 231899
E. lisboa@abreuadvogados.com

www.abreuadvogados.com

Ne de Sécios: 28
Ne Total de Advogados: 165
Ne de Advogados Estagiérios: 40
Ne de Consultores: 1
Ne de outros Colaboradores: 75

de solidariedade social e a individuos carenciados.
Na Abreu Advogados, encorajamos ainda todos os
Colaboradores a desenvolverem trabalho comunita-
rio, com vista a participarmos activamente na resolu-
¢do dos problemas que afectam parte da populacao.
Iniciativas Conjuntas

« Participacdo no Programa de Literacia Juridica

“Faca-se Justica’,desenvolvido pelo Férum Estudante

Apoios a Institui¢coes de Solidariedade Social

« CAIS; Reklusa; Casa de Santo Antonio; Academia
dos Champs; Associacao Nacional de Direito ao
Crédito (Microcrédito); Instituto do Empreendedo-
rismo Social (IES); Centro Paroquial de Ferndo Ferro;
Fundacédo Alter Real; Projecto Portugal Foods da
Associagao Integralar

OUTROS ESCRITORIOS

+ Porto

Rua S. Joao de Brito, n° 605 E - 4°, 4100-455 Porto
Telf: 226 056 400 | Fax: 226 001 816
porto@abreuadvogados.com

- Madeira

Rua Dr. Brito da Camara, n° 20, 9000-039 Funchal
Telf: 291 209 900 | Fax: 291 209 920
madeira@abreuadvogados.com

Parcerias

« Angola, Luanda | FBL Advogados

« Mogambique, Maputo | Ferreira Rocha & Associados
« China (Macau) | C&C Advogados

« Brasil | Parcerias estratégicas

« Timor-Leste, Dili | C&C Advogados



NOME DA SOCIEDADE
Abreu & Marques e Associados, Sociedade de

Advogados de Responsabilidade Limitada

ANO DA CONSTITUIGAO: 1980

NOME DOS SOCIOS
Jorge de Abreu
Afonso Barroso

Sofia Amram

Rui Tavares Correia

Teresa Melo Ribeiro (em formalizacéo)

AREAS

Arbitragem e Mediagao
Contencioso

Contencioso Administrativo
Contencioso Fiscal
Contencioso Laboral
Recuperacao de Créditos
Contratagao Publica
Contratos de Direito Privado
Direito Publico e Direito Administrativo
Direito Civil

Direito Comercial

Direito Societario

Corporate Governance
Direito do Consumo
Corporate Finance

Direito Bancario

Direito Fiscal

Direito Imobilidrio
Empreitadas de Obras Publicas
Direito do Arrendamento
Direito Internacional Privado
Direito do Trabalho
Contratagao Colectiva

Direito da Seguranca Social

Fundos de Pensodes

Direito Maritimo

Fusdes e Aquisi¢oes
Fundos de Investimento
Private Equity

Venture Capital
Insolvéncias

Investimento Internacional
Investimento em Africa
Mercado de Capitais
Project Finance

Direito da Propriedade Intelectual e Tecnologias de
Informacao

Comércio Electrénico

Proteccdo de Dados

IDIOMAS

Inglés, Espanhol, Francés, Alemao

ASSOCIACOES / ORGANIZACOES / NETWORKS
« The Law Firm NetWork

« ITPA - International Tax Planning Association

+ UIA - Union International des Avocats

« IBA - International Bar Association

PUBLICAGCOES

« Abreu & Marques - 30 anos - Estudos de Direito,
Verlag Dashofer 2011

+ A Mediagdo Imobiliaria, Abreu & Marques, 2011

« Violagao de Direitos de Autor e Sancao Civil, Abreu
& Marques, 2010

» A Responsabilidade do Produtor, Abreu & Mar-
ques, 2010

+ Responsabilidade Civil Extra-Contratual do Estado,
Abreu & Marques, 2008

« Arbitragem Voluntéria e Mediacdo de Conflitos

- Legislacdo comentada dos Espacos de Lingua Por-

tuguesa, Almedina (em colaboragao), 2008

ABREU & MARQUES

E _ASSOCIADOS

BOCEEDADE DE ADVOOADOS, AL

Rua Filipe Folque, n° 2 - 4° andar
1069-121 Lisboa

T.213307 100
F.213 147 491
E. amsa@amsa.pt

www.amsa.pt

Ne de Sécios: 5
Ne Total de Advogados: 18
Ne de Advogados Estagiérios:

Ne de Consultores:

Ne de outros Colaboradores:

LIGACOES UNIVERSITARIAS
« Luis Cabral Moncada
Professor Titular da Universidade Lusiada

Area: Direito Administrativo

CARGOS NA ORDEM DOS ADVOGADOS

- Jorge de Abreu

- Vogal do Conselho Superior (2005-2007)

- Presidente do Instituto das Sociedades de Advo-
gados (2002-2004)

- Membro do Conselho Distrital de Lisboa (1986)

OUTROS ESCRITORIOS
+ Angola - Luanda
angola@amsa.pt

ABREU & MARQUES E ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE ADVOGADOS DE RESPONSABILIDADE LIMITADA 79
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NOME DA SOCIEDADE
Alcides Martins, Bandeira, Simdes & Associados
Sociedade de Advogados, R.L.

ANO DA CONSTITUIGAO: 1995

NOME DOS SOCIOS
Alcides Martins
Pedro Bandeira

Cristina Simoes

AREAS PREFERENCIAIS
Direito do Trabalho
Responsavel: Bruno Negrao Alves

E-mail: bruno.alves@amartins.pt

Direito Publico e Direito Administrativo
Responsavel: Pedro Bandeira

E-mail: pedro.bandeira@amartins.pt

Direito Fiscal (Tributario)
Responsavel: Cristiane Menezes Lima

E-mail: cristiane.lima@amartins.pt

Direito Comercial
Responsavel: Susana Amaral Ramos

E-mail: susana.ramos@amartins.pt

Direito da Propriedade Intelectual
Responsavel: Cristina Simoes

E-mail: cristina.simoes@amartins.pt

OUTRAS AREAS
Contencioso Fiscal
Contencioso Administrativo
Direito Civil

Direito da Familia e Menores
Direito das Sucessdes
Direito do Urbanismo

Direito Farmacéutico

das Sociedades de Advogados

Direito do Turismo

Direito da Seguranca Social
Direito Bancario

Direito dos Seguros
Direitos Reais

Direito dos Transportes
Direito Penal

Contencioso

Direito da Saude

IDIOMAS
Inglés
Espanhol
Francés

PUBLICAGOES

« Codigo do Trabalho e Legislagio Complementar
(3.2 Edicao)

Editora: Digital Juris Book

Ano: 2012

« Legislacdo da Seguranca Social - Tomo | - Sistemas
Previdencial e Complementar

Editora: Dislivro

Ano: 2007

- Legislacdo da Seguranca Social - Tomo Il - Cédigo
dos Regimes Contributivos do Sistema Previdencial
de Seguranca Social

Editora: Dislivro

Ano: 2011

» Cédigo dos Contratos Publicos (2.2 Edicao)
Editora: Dislivro
Ano: 2008

« Legislagdo sobre Estrangeiros
Editora: Dislivro
Ano: 2008

Av. Duque de Loulé, n° 22 - 6° andar
1050-090 Lisboa

T.213 535372
F.213526 176
E. advogados@amartins.pt

www.amartins.pt

Ne de Sdcios: 3
Ne Total de Advogados: 13
Ne de Advogados Estagiérios: 2
Ne de Consultores: 1
Ne de outros Colaboradores: 4

CONFERENCIAS / COLOQUIOS

« Docéncia de Cursos de Mestrado em Direito das
Empresas (ISCTE)

Ano: 2008 a 2013

« Docéncia de Cursos de Formacao Profissional no
Centro Distrital de Lisboa da Ordem dos Advogados,
nas areas do Direito do Trabalho e da Seguranca
Social

Ano: 2003 a 2013

» Docéncia de Cursos de Pés-Graduagdo em Direito
do Trabalho e da Seguranca Social no ISLA - Lisboa
Ano: 2004 a 2012

» Docéncia de Curso de Pés-Graduagdo em Gestdo
de Empresas e Produtos Turisticos, no Instituto Su-
perior de Novas Profissoes

Ano: 2009

» Coordenacéo de Curso de Fiscalidade, ESINE
Ano: 2009
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NOME DA SOCIEDADE
Almeida Ribeiro e Associados
Sociedade de Advogados, RL

ANO DA CONSTITUIGCAO: 2005

NOME DOS SOCIOS
Angelo D'Almeida Ribeiro
Roberto da Silveira
Antoénio M. Santos Vicente

Mario Menezes (Parceiro)

Associados Principais
Helena Azeredo Farinha
Bruno Medina Monteiro
Gustavo Vilhena-Ayres

Carla Brito Ribeiro

Associados

Miguel Matos

Inés Kol de Carvalho
Paula de Brito

Dafne Bensimon

AREAS

Arbitragem e Mediagao
Contencioso

Contencioso Administrativo
Contratagao Publica

Direito Administrativo
Direito Bancario

Direito Civil

Direito Comercial

Direito Contraordenacional

Direito da Familia e Sucessées
Propriedade Intelectual e Tecnologias

de informacéo (e Entretenimento)

Direito das Expropriacoes
Direito Imobiliario

Direito Penal

Direito do Trabalho

Direito do Turismo

Direito Societario
Direito do Urbanismo
Empreitadas de Obras Publicas

Registos e Notariado

IDIOMAS
Inglés
Francés
Espanhol
Alemao

Italiano

ASSOCIAGOES / ORGANIZAGOES / NETWORKS
« ASAP - Associacdo das Sociedades de Advogados
de Portugal

« UIA - Union Internationele des Advocats

CARGOS NA ORDEM DOS ADVOGADOS

» Angelo D'Almeida Ribeiro

- Presidente do Centro de Estagio do Conselho
Distrital de Lisboa

Ano: 2006-2007

- Vice-Presidente do Conselho Distrital de Lisboa
Ano: 2005-2007

- Vogal do Conselho Distrital de Lisboa

Ano: 2002-2004

« Anténio M. Santos Vicente

- Vice-Presidente do Conselho de Deontologia de
Lisboa

Ano: 2005-2007 e 2007-2009

- Vogal do Conselho Distrital de Lisboa

Ano: 2002-2004

ACCOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL
Pro Bono

« Associa¢ao Primeiro Passo

ALMEIDA RIBEIRO E ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE ADVOGADOS, RL

ALMEIDA RIBEIRO
'

Sociedade de Advogados RL

Rua Joaquim Anténio de Aguiar, n® 66 - 1° andar
1070-153 Lisboa

T.213 714 490
F.213714 499
E. geral@almeidaribeiro.pt

www.almeidaribeiro.pt

Ne de Sdcios: 3
Ne Total de Advogados: 12
Ne de outros Colaboradores: 7

OUTROS ESCRITORIOS

Parcerias / Internacional

+ Cabo Verde - Praia

MLA - Menezes, Leite & Associados
Sociedade de Advogados, RL

Rua Cidade Figueira da Foz, n° 9 - 2° Dto
Caixa Postal 337-A, Achada de Santo Anténio
Telf: +238 262 20 35

Fax: +238 262 20 47

geral@mla.cv

« Brasil - Sdo Paulo
Monticelli Breda - Advogados
Rua Mario Amaral, 172, 12°

Paraiso - Sao Paulo

+ Macau

Antonio Ribeiro Baguinho, ARB Legal
Rua da Amizade, 555

Edificio Landmark, 13°, Sala 1308

» Mogcambique

Em curso um processo de negociacdo de parceria

que se prevé finalizar a curto prazo.
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NOME DA SOCIEDADE

Antonio Frutuoso de Melo e Associados

Sociedade de Advogados, R.L.

ANO DA CONSTITUIGAO: 1997

NOME DOS SOCIOS

Antdnio Frutuoso de Melo
Pedro Porto Dordio
Guilherme Frutuoso de Melo
Alda Cabecas

Guida Vila Nova

Sofia Belard

Fernando Magiolo Magarreiro
Rita Nina

Anténio Gaio

Associados:

Claudia Elsner Matos
Joao Pedro Magarreiro
Raquel Elias da Costa
Inés Saraiva de Aguilar
Joéo Belo Nunes
Gongalo Dias Pereira

Maria de Braganga Campilho

Estagiarios:
Diana Bernardino

Daniela Duque Noivo

IDIOMAS
Inglés
Francés
Alemao
Espanhol
Italiano

AREAS PREFERENCIAIS
Direito Comercial

Direito Financeiro
Fusbes e Aquisi¢oes
Direito Imobilidrio

Direito do Consumo

OUTRAS AREAS

Direito da Distribuicao

Direito Bancario

Contratagao Publica

Direito da Comunicagao Social e Publicidade
Direito dos Media

Contencioso

Contratos de Direito Privado

Direito Administrativo

Direito Civil

Direito da Concorréncia

Direito da Propriedade Intelectual e Tecnologias de

Informacao

Direito Societério

Direito do Ambiente
Direito do Desporto
Direito do Trabalho

Direito da Seguranca Social
Direito Farmacéutico
Direito Fiscal

Mercado de Capitais

N

F'y

Antdénio Frutueso de Melo ¢ Ajsociados

Sociedade de Advegodos. RL

Avenida da Liberdade, n° 38 - 1° andar
1250-145 Lisboa

T.213218 600
F.213 218 686
E. afma@afma.pt

www.afma.pt

Ne de Sécios: 9
Ne Total de Advogados: 18
Ne de Advogados Estagiérios: 2
Ne de Consultores: 1*
Ne de outros Colaboradores: 6

* Dr. José Carlos Miranda Baptista

OUTROS ESCRITORIOS

Parcerias

» Madeira - Funchal

QJF - Quintas, Jardim Fernandes & Associados
Sociedade de Advogados, R.L.

Rua dos Ferreiros, n° 260, 9000-082 Funchal
pquintas@qjfsociedadeadvogados.pt

« Brasil - Sao Paulo

Navarro, Bicalho Advogados

Rua Joaquim Floriano, n® 100 - 20° andar
04534-000 Sao Paulo SP
mail@navarro.adv.br
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NOME DA SOCIEDADE
BAS - Sociedade de Advogados, RL

ANO DA CONSTITUIGAO: 2010

NOME DOS SOCIOS

Pedro Madeira de Brito, Artur Filipe da Silva, Clau-
dia Monge, Nuno Miguel Vieira, Délia Cardadeiro,
Miguel Salvador, Sophie Frazéo, Jane Kirkby, Marco
Real Martins

AREAS PREFERENCIAIS

Contratacdo Publica

Artur Filipe da Silva, Marco Real Martins, Sérgio Al-
ves Ribeiro

Direito do Trabalho (Funcéo Publica)
Pedro Madeira de Brito, Délia Cardadeiro, Sophie
Frazéo, Miguel Ribeiro dos Santos, Inés Ramires

Direito da Saude
Claudia Monge, Jane Kirkby, Nuno Miguel Vieira,
Marco Aurélio Constantino

Contencioso
Miguel Salvador, Diogo Pereira Duarte, Rodrigo Vi-
Ihena da Cunha, Ana Dias Alves

Direito Societario (Comercial)
Nuno Miguel Vieira, Artur Filipe da Silva, Pedro Pal-
ma Carlos, Diogo Pereira Duarte

OUTRAS AREAS

PPP’s - Parcerias publico-privadas, Publico e Admi-
nistrativo, Seguranca Social, Contencioso Adminis-
trativo, Contencioso Laboral, Farmacéutico, Am-
biente, Contratos de Direito Privado, Propriedade
Intelectual e Tecnologias de Informagao

IDIOMAS
Portugués, Inglés, Francés, Espanhol, Alemao

PUBLICACOES

« Sentencas substitutivas de actos administrativos
sob o signo do principio da tutela jurisdicional efec-
tiva - em especial, dos procedimentos de formacao
de contratos publicos, Marco Real Martins, in O Di-
reito, Ano 143.2, Il, Alimedina, 2011

» Documentos de habilitacdo e documentos de
qualificacdo nos procedimentos de formacdo de

contratos publicos, Marco Real Martins em co-

-autoria com Miguel Assis Raimundo, in “Revista do
Ministério Publico”, n.e 121, Ano 31, Jan-Mar 2010,
pp.7-31

«+ Cdédigo das Sociedades Comerciais Anotado, Diogo
Pereira Duarte, anotando o artigo 260.°, coordenacgao
de Anténio Menezes Cordeiro, Coimbra, 2009, p. 680
» O Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas, Pe-
dro Madeira de Brito em co-autoria com Maria do
Rosario Palma Ramalho; Almedina, 2009

« Cédigo do Trabalho Anotado, Pedro Madeira de
Brito em co-autoria com Pedro Romano Martinez,
Luis Miguel Monteiro, Joana Vasconcelos, Guilher-
me Dray, Luis Gongalves da Silva; Almedina, 2009

« Contrato de Trabalho na Administracdo Publica,
Pedro Madeira de Brito em co-autoria com Maria do
Rosario Palma Ramalho; Almedina, 2005

« Alteracdo ao regime juridico do contrato de tra-
balho a termo introduzida pela Lei n° 18/2001, de
3 de Julho, artigo de Pedro Madeira de Brito em
co-autoria com Luis Miguel Monteiro, in Revista
de Direito e de Estudos Sociais, Ano XLIII (XVI da 22
série), n° 1; Verbo, 2002

+“A justa causa de despedimento por violagao dos
deveres de assiduidade, diligéncia e zelo’, Pedro
Madeira de Brito, in Estudos do Instituto de Direito
do Trabalho, Vol. Il; AlImedina, 2001

CONFERENCIAS / COLOQUIOS

+ 9.2 Edicdo do Semindrio de Sistema Laboral e Se-
guranca Social, Maputo - Angola; Oradora: Sophie
Frazao, 2012

« Semindrio sobre a Lei da Contratacdo Publica, Ma-
puto - Angola; Orador: Marco Real Martins, 2012

« Regime de Vinculos, Carreiras e Remuneracdes
dos Trabalhadores na Administracdo Publica, pro-
movida pela IFE, Lisboa; Orador: Pedro Madeira de
Brito, 2012

« Novos Temas da Responsabilidade Civil Extra-
contratual das Entidades Publicas, Lisboa; Oradora:
Cladudia Monge, 2012

LIGACOES UNIVERSITARIAS

« Pedro Madeira de Brito

Doutor em Direito, Professor da Faculdade de Direi-
to da Universidade de Lisboa

« Claudia Monge

Mestre, Assistente da Faculdade de Direito da Uni-
versidade de Lisboa

BAS - SOCIEDADE DE ADVOGADOS, RL

bas

sociedade de advogados, rl

Rua Artilharia Um, n° 51 - Pateo Bagatela,
Edif. 1 - 4° andar, 1250-137 Lisboa

T.211 554330
F.211 554 350
E. geral@bas.pt

www.bas.pt
Ne de Sécios: 9
Ne Total de Advogados: 17

Ne de Advogados Estagiérios:

Ne de outros Colaboradores: 5

+ Diogo Pereira Duarte
Mestre, Assistente da Faculdade de Direito da Uni-
versidade de Lisboa

OUTROS ESCRITORIOS

Parcerias

+ Angola-LMTCA - Luis Trigo Carrazedo & Associados
Rua Marechal Broés Tito, Edificio ESCOM, ne 35, 6° C,
Esc. B, Luanda, Angola

Telm: (+244) 923 582 429 | (+351) 914 600 622

Telf: (+244) 935 613 431

info@Imtca.com | www.Imtca.com

« Brasil - Siqueira, D'Avila, Flores e Advogados
Avenida Barbacena, 472 - 10° andar

CEP 30190-130 MG - Belo Horizonte

Telf: (+31) 2531 9250 | (+31) 9726 2001
siqueirafelipe@me.com
felipe@nucleoadv.com.br

+ Espanha - Area Abogados Y Asesores

C/ Don Pedro Granda, 11

06400 Don Benito - Badajoz

Telf: (+34) 924 111 903 | Fax: (+34) 924 813 594
consejo.direccion@areaabogados.com

+ Mogambique - Mestres Eduardo Chiziane e Nelson
Jeque

Avenida Paulo Samuel Kankhomba, 276, R/c
Cidade de Maputo

Telf: (+258) 823 446 60
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NOME DA SOCIEDADE
Carlos Pinto de Abreu e Associados
Sociedade de Advogados, RL

ANO DA CONSTITUIGAO: 2011

NOME DOS SOCIOS
Carlos Pinto de Abreu, Rui El6i Ferreira, Sofia Monge,
Vania Costa Ramos

AREAS

Direito Penal (Processual Penal, Execucéo de Penas,
Penal Econémico e Penal Fiscal), Direito Contraor-
denacional, Publico e Administrativo (Disciplinar
e Deontologia Profissional), Direito Internacional
(Cooperacao Judiciaria Internacional, Extradicéo e
Mandado de Detencao Europeu), Familia e Menores,
Direito das Sucessoes, Direito da Saude (Actividade,
Erro e Negligéncia Médica), Bancério, Regulagao, Di-
reito da Concorréncia, Direito Privado (Contratos Ci-
vis e Comerciais), Registos e Notariado, Contratacao
Colectiva, Direito do Trabalho, Direito Fiscal, Direito
da Seguranca Social, Recuperacdo de Créditos, Di-
reito dos Media, Contencioso (Administrativo, Civil,
Fiscal, Laboral, Societdrio, Sancionatério)

IDIOMAS

Portugués, Inglés, Espanhol, Francés, Italiano e Ale-
mao. Interpretagdes ou tradugdes disponiveis em
Arabe, Chinés, Grego, Japonés, Persa e Russo.

ASSOCIACOES / ORGANIZACOES / NETWORKS
European Criminal Bar Association | AIDP (Asso-
ciation Internationale de Droit Pénale) | Deutsch-
-Lusitanischen Juristenvereinigung | Fair Trials In-
ternational - Legal Experts Advisory Panel | Forum
Penal - Associacao de Advogados Penalistas

PUBLICACOES

« Estratégia Processual - de uma visdo bélica para
uma perspectiva meramente processual, Edicdo de
Autor, 2000

« Ne bis in idem e Unido Europeia, Coimbra Editora,
2009

« Proteccdo, Delinquéncia e Justica de Menores -
um manual pratico para juristas... e nao sé, Edicoes
Silabo, 2010

« Nemo tenetur se ipsum accusare e concorréncia -
Jurisprudéncia do Tribunal de Comércio de Lisboa,

das Sociedades de Advogados

Revista de Concorréncia e Regulagdo, 1/2010, p.
175-197, Almedina, 2010

« The International Comparative Legal Guide to:
Business Crime 2013 (Portugal), Global Legal Group
/ CDR, 2012

CONFERENCIAS / COLOQUIOS

« A Experiéncia Portuguesa de Vigilancia Electrénica
- oportunidades de mudanca nas praticas judiciais;
Carlos Pinto de Abreu, 2012

« Accdes Encobertas no Estado de Direito Demo-
cratico - lll Curso de Pés-Graduacédo de Direito da
Investigacao Criminal e da Prova organizado pelo
Instituto de Direito Penal e de Ciéncias Criminais;
Carlos Pinto de Abreu, 2012

+ Questoes actuais do Direito Penal Latino-Ameri-
cano, Ibérico e Internacional - Instituto de Ciéncias
Criminais da Universitat Gottingen; Vania Costa
Ramos, 2012

» O Advogado Hoje e a Advocacia no Futuro; Carlos
Pinto de Abreu, 2012

» Obtencéo de prova no contexto transnacional na
Unido Europeia: freezing order - Ill Curso de Pds-
-Graduacéo de Direito da Investigacdo Criminal e da
Prova, organizado pelo Instituto de Direito Penal e
de Ciéncias Criminais; Vania Costa Ramos, 2012

LIGACOES UNIVERSITARIAS
« Carlos Pinto de Abreu - Docente convidado oca-
sionalmente em Cursos de Licenciatura e de Pds-
-Graduacdo na Faculdade de Direito de Lisboa da
Universidade Catolica, 2000-2010; Docente em Pds-
-Graduacdo na Faculdade de Psicologia da Univer-
sidade Luséfona, 2007; Assistente na Faculdade de
Direito da Universidade Internacional, Direito Penal,
1991-1997; Monitor na Faculdade de Direito da Uni-
versidade de Lisboa, Direito do Trabalho, 1991-1992
« Vania Costa Ramos - Assistente Convidada e Mes-
tre em Ciéncias Juridico-Criminais na Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa, Direito Penal e
Direito Processual Penal, 2008-2011; Docente em
Pés-Graduagao na Faculdade de Psicologia da Uni-
versidade Luséfona, 2007
Outras Ligagoes:
« Carlos Pinto de Abreu - Docéncia em ac¢des do
CEJ, da PJ, da PSP e da GNR
« Rui El6i Ferreira - Vogal da Comissao de Proteccao
das Vitimas de Crimes Violentos, 2006-2009; Mem-
bro da ELENA - European Legal Network on Asylum
(Rede Legal Europeia de Asilo), 2007-2008

CARLOS PINTO DE ABREU

E ASSOCIADOS

Alameda Quinta de Santo Anténio, 13 C
1600-675 Lisboa

Rua Dom Jodao IV, n° 399, 2° - Sala 10
4000-302 Porto

T.217 106 160 | 225 106 540

F.213 519526 | 220400 996

E. carlospintodeabreu@carlospintodeabreu.com

www.carlospintodeabreu.com

Ne de Sécios: 4
Ne Total de Advogados: 15
Ne de Advogados Estagiérios: 5
Ne de Consultores: 12
Ne de outros Colaboradores: 3

CARGOS NA ORDEM DOS ADVOGADOS

« Carlos Pinto de Abreu - Vice-Presidente do Con-
selho Superior, 2011-2013; Presidente do Conselho
Distrital de Lisboa, 2008-2010; Vogal do Conselho
Geral, 2005-2007; Vogal e Presidente da Comissao
dos Direitos Humanos, 2003-2008; Membro da Co-
missao de Legislacdo, 1999-2001

+ Rui El6i Ferreira - Vogal da Comissdo dos Direitos
Humanos da Ordem dos Advogados, 2003-2008

« Vania Costa Ramos - Membro da Sub-Comissao de
Colaboradores da Comissao de Direitos Humanos,
2005-2007; Delegada do CDL para o Tribunal de
Execucédo de Penas, 2009-2012

« Henrique Martins Gomes - Vogal do Conselho Dis-
trital de Lisboa, 2011-2013

« Inés Carvalho Sa - Coordenadora da Sub-Comis-
sdo de Colaboradores da Comissao de Direitos Hu-
manos, 2005-2007

ACCOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL
“Faca-se Justica” (Forum Estudante) | “Vozes na Rua”
de Apoio aos Sem-Abrigo (UCP) | Fundagéo para o
Desenvolvimento Social | APAV

OUTROS ESCRITORIOS

Colaboragdes: Angola, Brasil, Macau e Mogambique |

Parcerias: Coimbra, Faro, Funchal, Ponta Delgada, Ma-
drid e Londres | Correspondentes: Espanha, Franca,
Italia, Alemanha, Gra-Bretanha e Estados Unidos
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NOME DA SOCIEDADE
CNCM - Curado, Nogueira, Costa Mendes
& Associados, Sociedade de Advogados, RL

ANO DA CONSTITUIGAO: 2005

NOME DOS SOCIOS

Sécios de Capital

Luisa Curado

Teresa Nogueira

Pedro da Costa Mendes

Sécios de Industria
Carla Malhao

Associados
Jodo Gutierres, Sénia Claro, Teresa Viana Jorge, Luisa
Marchand, Stefanie G6tz, Bruno Micaelo Pinheiro

Estagiarios

Antonio Mota de Carvalho, Pedro Souza-Cardoso,

Antonio Pinto de Sousa, Henrique Pinto Leite

AREAS

Direito Comercial

Direito Societdrio
Contratagao Publica

PPPs - Parcerias Publico-Privadas
Direito Fiscal

Direito do Trabalho
Contencioso

Fusdes e Aquisi¢oes
Direito da Distribuicao
Direito Imobiliario
Comércio Internacional
Investimento Internacional

IDIOMAS
Portugués
Inglés
Francés
Italiano
Espanhol
Alemao

ASSOCIACOES / ORGANIZACOES / NETWORKS
« IDI - International Distribution Institute - Experts
para Portugal

PUBLICAGOES

» Moral Rights and Computer Programs: an ill-fated
love?, Teresa Nogueira

Editora: Ed. College of Europe - Bruges

Ano: 1995

« Franchise in Portugal 2008, Pedro da Costa
Mendes

Editora: Getting the Deal Through

Ano: 2008

» Report on Agency Law & Report on Distribution
Law (Portugal), Pedro da Costa Mendes

Editora: IDI - International Distribution Institute
Ano: 2006 e 2008

« Wettbewerbs-recht - capitulo sobre o direito da
concorréncia em Portugal, Pedro da Costa Mendes
Editora: Ed. C.F. Miiller Verlag - Heidelberg

Ano: 2000

«“Manual das Sociedades Andénimas’, Teresa Viana
Jorge

Editora: Verlag Dashofer Portugal Ed. Profissionais
Ano: Desde 2004 - Autora; Desde 2007 - Autora
e Coordenadora

CONFERENCIAS / COLOQUIOS

« Férum Criacdo de Negdcios: “O negdcio em fran-
chising - a relagao franchisado / franchisador”
Orador: Pedro da Costa Mendes, 2011

«+ Conferéncia “O Orcamento do Estado para 2012",
UCP - Universidade Catdlica Portuguesa
Oradora: Carla Malhao, 2011

« Parceiras Publico-Privadas e a nova Contratacdo
Publica

Coldéquio para Municipios

Oradora: Luisa Curado, 2008

« Contratti con agenti e concessionari all'estero; Ca-
mera di Commercio Industria di Torino, Turim (Italia)
Orador: Pedro da Costa Mendes, 2008

« Fundos de Investimento Imobilidrio
Coldéquio a operadores econémicos do sector
Oradoras: Luisa Curado e Teresa Nogueira, 2006

CNCMe

MNOGUERA, COSTA MERDES & ASSOCIADDS

'J | EDADE ADYDGADDS

Novo Endereco
Avenida da Boavista, 3265 - 4.4
Edificio OCEANUS, 4100-137 Porto

T. 225431 000
F.225 431 009

E. cncm@cnem.pt | www.cnem.pt

Ne de Sdcios: 4%
Ne Total de Advogados: 14
Ne de Advogados Estagiarios: 4
Ne de outros Colaboradores: 3

* (3 socios de capital + 1 socia de Industria)

LIGACOES UNIVERSITARIAS

« Carla Malhdo

Docente das cadeiras de Sistema Fiscal, Imposto
de Selo e Processo Tributario - Pés-Graduagdo em
Fiscalidade no ISAG - Instituto Superior de Adminis-
tragdo e Gestao

Area: Direito Fiscal; Ano: desde 2006

« Carla Malhdo

Docente das cadeiras de Sistema Fiscal, Imposto
de Selo e Processo Tributario - Pés-Graduacdo em
Fiscalidade na Escola Profissional Cristévao Colom-
bo - Funchal

Area: Direito Fiscal; Ano: desde 2003

CARGOS NA ORDEM DOS ADVOGADOS

« Pedro da Costa Mendes

Membro da Comissdao das Relagdes Internacio-
nais do Conselho Distrital do Porto da Ordem dos
Advogados;

Ano: 2002/2004

ACC()ES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Pro Bono

+ Associacdo dos Albergues Nocturnos do Porto,
IPSS utilidade publica

OUTROS ESCRITORIOS
Mantém parcerias com vérias sociedades de advo-
gados estrangeiras.
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NOME DA SOCIEDADE
Correia, Seara, Caldas, Simoes e Associados
Sociedade de Advogados, R.L.

ANO DA CONSTITUIGAO: 2007

NOME DOS SOCIOS

Julio de Castro Caldas, Joao Correia, Fernando Seara*,
Maria José Simoes, Duarte Nuno Oliveira Rocha, Jodo

Miguel Barros*, José Luis Pereira Seixas, Jodo Navega,
Gongalo Ribeiro da Costa, Francisco Gamboda, Ana

Garcia Correia, Cristina Correia de Oliveira, Catarina

Correia, Célia Galante, Nuno Correia Lopes, Ana Ro-
que Dias, Ana Rita Relégio, Catarina Ramalho Peixe,
Pedro Garcia Correia, Fernanda Beato, Elisa Vaz, Ricar-
do Henriques Tomés, Nuno Carcomo Lobo*, Miguel

Lopes Lourenco, Manuel Vaz Loureiro

* Os sécios Fernando Seara, Joao Miguel Barros e Nuno Carcomo Lobo
suspenderam a sua inscricdo na Ordem dos Advogados, por exercerem
cargo publico.

Consultor:
Antonio Monteiro Fernandes

AREAS

Direito Civil

Contratos de Direito Privado
Direito do Trabalho

Direito Administrativo

Contratagao Publica

Direito do Desporto

Direito Comercial | Direito Societario
Fusdes e Aquisi¢oes

Project Finance

Direito Bancario | Direito Financeiro
Direito dos Transportes

Direito dos Seguros

Direito do Ambiente

Direito do Urbanismo

Direito da Energia e Recursos Naturais
Direito da Saude

Propriedade Intelectual
Tecnologias de Informagao
Comércio Electrénico | Software
Direito Comunitario

Direitos Reais

Direito Imobiliario

Direito da Familia e Sucessoes
Direito Penal

das Sociedades de Advogados

Direito Contraordenacional
Direito Fiscal

Registos e Notariado
Comércio Internacional
Contencioso

Arbitragem e Mediagao

IDIOMAS
Inglés, Francés, Espanhol, Alemdo, Italiano

ASSOCIACOES / ORGANIZAGOES / NETWORKS
« Associacdo Portuguesa de Arbitragem

+ Camara de Comércio Luso-Americana

» Camara de Comércio Luso-Mocambicana

+ Camara de Comércio Luso-Chinesa

« Instituto Portugués de Corporate Governance

PUBLICACOES

« Lei das Financas Locais Anotada; Gongalo Ribeiro
da Costa; Editora: Bnomics, 2009

- Direito do Trabalho; Anténio Monteiro Fernandes;
Editora: Almedina, 2009

- Afirmar a Advocacia - Reflexées sobre a Cidadania
e a Justica; Joao Correia; Editora: Almedina, 2004

CONFERENCIAS / COLOQUIOS

«“Responsabilidade dos Administradores e Directo-
res nas Sociedades Comerciais”, Camara de Comér-
cio Americana em Portugal; Julio de Castro Caldas,
Joao Correia e José Luis Pereira Seixas, 2009

+"0O Seguro de Responsabilidade Civil dos Adminis-
tradores de Sociedades Anénimas’, Associagao In-
ternacional do Direito dos Seguros; Julio de Castro
Caldas, 2009

«"Desporto & Direito, Revista Juridica do Desporto.
5 Anos’, Faculdade de Direito da Universidade Nova
de Lisboa; Jodo Correia, José Luis Pereira Seixas e
José Manuel Meirim, 2008

LIGACOES UNIVERSITARIAS

« Anténio Monteiro Fernandes

Professor Catedratico - Instituto Superior de Cién-
cias do Trabalho e da Empresa e Faculdade de Direi-
to da Universidade Lusiada do Porto; Area: Direito
do Trabalho

» Gongalo Ribeiro da Costa

Docente - Mestrado do Instituto Superior de Educa-
¢éo e Ciéncias; Area: Gestdo Autarquica

ksa

CORREIA, SEARA, CALDAS, SIMOES
E ASSOCIADOS

SOCIEDADE DE ADYOGADDS, RL

Avenida 5 de Outubro, n® 17 - 7° andar
1050-047 Lisboa

T.213 552 250 | 213 303 660
F.213 552268 | 213 144 347
E. csa_lisboa@csca.pt

WWw.csca.pt

Ne Sécios: 25
Ne Total de Advogados: 45
Ne de Advogados Estagiérios: 20
Ne de Consultores: 1
Ne de outros Colaboradores: 5

CARGOS NA ORDEM DOS ADVOGADOS
« Julio de Castro Caldas
- Bastonario, 1993-1998

« Jodo Correia

- Vogal do Conselho Distrital de Lisboa, 1993-1995
- Vogal do Conselho Geral, 1996-1998

- Vice-Presidente do Conselho Geral, 2002-2004

« Jodo Miguel Barros
- Vogal do Conselho Geral, 2002-2004

OUTROS ESCRITORIOS

« Santarém

Avenida Afonso Henriques, n° 67 - 1° Esq.
2000-179 Santarém

Telf: 213 552 250 | 213 303 660

Fax: 213552268 | 213 144 347
csa_santarem@csca.pt

« China - Macau

Avenida da Amizade, n° 555

Edificio Landmark, 13° Andar, Sala 1309
Telf: (+853) 287 127 70

Fax: (+853) 287 138 55
csa_macau@csca.pt

Parcerias/ Escritdrios Associados
- Coimbra - Arménia Coimbra e Associados
« Brasil - AJE - Assessoria Juridica Especializada
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NOME DA SOCIEDADE
CRBA - Capitéo, Rodrigues Bastos, Areia
e Associados - Sociedade de Advogados, RL

ANO DA CONSTITUIGAO: 2002

NOME DOS SOCIOS
Gongalo Capitédo, Tiago Rodrigues Bastos, Gongalo
Areia, Madalena Januario, Nuno Correia dos Santos

AREAS PREFERENCIAIS

Direito Publico e Direito Administrativo
Responsaveis:

Gongalo Capitéo, Goncalo Areia

Ne de Advogados: 8

Direito Comercial
Responsavel: Nuno Correia dos Santos
Ne de Advogados: 4

Contencioso
Responsavel: Tiago Rodrigues Bastos
Ne de Advogados: 8

Direito do Trabalho

Responsaveis:

Tiago Rodrigues Bastos, Madalena Januario
Ne de Advogados: 3

Direito Penal
Responsavel: Tiago Rodrigues Bastos
Ne de Advogados: 2

OUTRAS AREAS

Direito das Expropriacdes, Direito do Ambiente,
Direito do Urbanismo, Contratacao Publica, Par-
cerias Publico-Privadas, Direito Societério, Direito
Imobiliario, Direito Comunitario e da Concorréncia,
Recuperacdo de Créditos, Insolvéncias, Direito da
Seguranca Social, Direito do Desporto, Arbitragem
e Mediacao, Direito Fiscal, Direito Aerondutico

IDIOMAS
Portugués
Inglés
Francés
Alemao
Espanhol

>4CRBA
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ASSOCIACOES / ORGANIZACOES / NETWORKS

« REDEJUR - Associacao de Escritérios de Advocacia
Empresarial (Rede de sociedades de advogados de
origem Brasileira, com representacbes em todo o
Brasil e também em lItdlia, Inglaterra, Espanha, Ar-
gentina e Costa Rica)

« LNA - Legal Net Link Alliance (Rede mundial de
sociedades de advogados independentes de média
dimensao, com actuacdo em todas as principais
dreas de pratica juridica)

PUBLICACOES
- Expropriacdo e Ambiente, Gongalo Capitao
Editora: Universidade Lusiada, 2004

CONFERENCIAS / COLOQUIOS

+ Regime Juridico das Expropriagoes,
CRBA-IFE

Oradores: Gongalo Areia, Sofia Mira Granja, Nuno
Fonseca Costa, 2011

Parceria

+ Regime Juridico de Emprego Publico, Parceria
CRBA-ITD

Oradores: Gongalo Areia, Joana Almeida Gongalves,
Ana Isabel Pereira, 2010

« 1° Congresso Internacional de Direito Constitu-
cional do Trabalho, AMATRA-13, Jodo Pessoa, Brasil
Orador: Tiago Rodrigues Bastos, 2009

- Conferéncias de Direito da Aviacao, Ciclo de confe-
réncias da Ordem dos Advogados
Orador: Gongalo Areia, 2009

» Novo regime juridico da Contratagao Publica
Orador: Gongalo Areia, 2009

LIGAGOES UNIVERSITARIAS

» Gongalo Capitao

Regente da Universidade Lusiada de Lisboa
Area: Direito Administrativo

Ano: 1988-2005

« Tiago Rodrigues Bastos

Assistente da Universidade Lusiada de Lisboa
Area: Direito Comunitario

Ano: 1990-2002

CRBA

Cartho, RODRIGUES BASTOS, ARSLA &k ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE ADVOGADDS

Avenida Duque de Avila, n° 66 - 5° andar
1069-075 Lisboa

T.213 564 301
F.213 564 321
E. crba@crba.pt

www.crba.pt

Ne de Sécios: 5
Ne Total de Advogados: 23
Ne de Advogados Estagiérios: 8

Ne de Consultores:

Ne de outros Colaboradores: 4

CARGOS NA ORDEM DOS ADVOGADOS

« Tiago Rodrigues Bastos

- Membro do Conselho Superior, 1999-2001

- Membro do Conselho Distrital de Lisboa, 2011-2013

» Gongalo Capitao
- Membro do Conselho Distrital de Lisboa, 1999-2001

- Madalena Janudrio
- Membro do Conselho Distrital de Lisboa, 2011-2013

ACGOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Pro Bono

« A CRBA define anualmente um pacote de servi-
¢os juridicos que coloca a disposicao de algumas
pessoas singulares e entidades colectivas a quem
presta servigos “pro bono’, colaborando ainda regu-
larmente com varias IPSS na prossecucdo dos seus
objectivos.

OUTROS ESCRITORIOS

- Porto

Rua Caldas Xavier, n° 38 - 4° Esq.
4150-162 Porto

Telf: 220 188 759 | Fax: 226 067 007
E-mail: crba@crba.pt

Parcerias
« Santo Tirso - Rodrigues Braga e Associados - Socie-
dade de Advogados
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CIsU

[ORPORATE & COMMERCIAL LAW

das Sociedades de Advogados

HER and PRIVATE EQUITY

BAMKING & FINANCIAL LAW

REAL ESTATE LAW

INSURANCE LAW

COMPETITION/ANTI TRUST LAW

RTISING B SPORTS LAW

TAK LAW
LABOUR LAWY

= INDUSTRIAL & INTELLECTUAL FROPERTY

AIR AND MARITINE Law

LITIGATION ASSISTAMCE

COHMERCIAL ARBITRATION

NOME DA SOCIEDADE
CTSU - Campilho, Ribeiro Telles, Schiappa Cabral,
Ulrich & Associados - Sociedade de Advogados, RL

ANO DA CONSTITUIGCAO: 2003

NOME DOS SOCIOS

Jo&o Holstein Campilho
Miguel Ribeiro Telles

Pedro Schiappa Cabral
Pedro Ulrich

Pedro Montenegro Martins
Ana Trouillet Pessoa

Jorge Costa Martins

Associados e Consultores:
Pedro Pereira dos Santos
Ménica Moreira

Sofia Barros Carvalhosa
Carla Barreto

Aua Dias

Duarte Ribeiro Telles

Maria Borges da Costa
Catarina Marques Guedes

Joana Guedes

AREAS PREFERENCIAIS
Fusoes e Aquisigoes
Responsaveis:
Pedro Schiappa Cabral
Miguel Ribeiro Telles

Contratos Internacionais
Responsaveis:
Miguel Ribeiro Telles
Sofia Barros Carvalhos

LEGAL DUE DILIGENCE

Direito da Concorréncia
Responsaveis:
Pedro Schiappa Cabral

Modnica Moreira

Direito do Trabalho

Responsavel: Pedro Ulrich

Arbitragem e Mediacédo
Responsaveis:
Pedro Montenegro Martins

Ana Trouillet Pessoa

OUTRAS AREAS

Direito Societario

Direito Financeiro

Direito Fiscal

Direito Imobilirio
Contratos de Direito Privado
Direito Civil

Contencioso

Direito Comercial

Direito Econémico
Investimento Estrangeiro
Direito do Urbanismo
Direito da Propriedade Intelectual
Direito do Desporto

Direito da Publicidade

IDIOMAS
Inglés
Alemao
Francés

Espanhol

ASSOCIACOES / ORGANIZACOES / NETWORKS

« ASAP - Associacao das Sociedades de Advogados

de Portugal

Beloura Office Park, Edificio 6, Piso 2
Quinta da Beloura, 2710-693 Sintra

T.219245010
F.219 245011
E. geral@ctsu.pt

WWW.ctsu.pt
Ne Sécios: 7
Ne Total de Advogados: 16
Ne de outros Colaboradores: 3
OUTROS ESCRITORIOS
Parcerias

- Brasil - Sdo Paulo e Brasilia

Duarte Garcia, Caselli Guimaraes e Terra Advogados

- Argentina - Buenos Aires

Bakmas & Associados

« EUA - Miami, Florida
José Maria Carneiro da Cunha

« China - Beijing

Duarte Garcia, Caselli Guimaraes e Terra Advogados

» Angola - Luanda

Carlos de Freitas - Escritério de Advogados

« Alemanha - Munich
Beyer Rechtsanwaltsgesellschaft MBH
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NOME DA SOCIEDADE
Espanha e Associados
Sociedade de Advogados, RL

ANO DA CONSTITUIGAO: 2004

NOME DOS SOCIOS
Jodo Espanha

Rita Beiroco

Elsa Rodrigues

AREAS PREFERENCIAIS

Direito Fiscal

Responsavel: Elsa Rodrigues

E-mail: elsa.rodrigues@espanhaassociados.pt
Telf: 213 538 705

Ne de Advogados: 5

Ne de Advogados Especialistas: 1 (Jodo Espanha)

Direito Financeiro

Responsavel: Jodo Espanha

E-mail: joao.espanha@espanhaassociados.pt
Telf: 213 538 705

Ne de Advogados: 4

Direito Comercial

Responsavel: Rita Beiroco

E-mail: rita.beiroco@espanhaassociados.pt
Telf: 213 538 705

Ne de Advogados: 4

Direito do Trabalho

Responsavel: Luis Almeida Carneiro

E-mail: luis.acarneiro@espanhaassociados.pt
Telf: 213 538 705

Ne de Advogados: 4

Direito Imobiliario

Responsavel: Rui Roldao (Consultor)
E-mail: rui.roldao@espanhaassociados.pt
Telf: 213 538 705

Ne de Advogados: 2

OUTRAS AREAS

Direito Societdrio

Corporate Governance
Direito da Concorréncia
Reestruturacao de Empresas
Contratos Internacionais

Direito Penal Econémico
Direito do Consumo
Direito da Saude

Direito Bancario

Direito dos Seguros

Direito da Seguranca Social
Fundos de Pensdes

Fusdes e Aquisi¢oes
Fundos de Investimento
Mercado de Capitais
Investimento Internacional
Contencioso Fiscal
Contencioso Laboral
Direito da Propriedade Intelectual e Tecnologias de
Informacao

IDIOMAS
Inglés
Francés
Castelhano

ASSOCIACOES / ORGANIZAGOES / NETWORKS

+ TAGLaw® uma das maiores redes de sociedades de
advogados independentes do mundo, constituida
por cerca de 150 sociedades de advogados basea-
das em mais de 100 jurisdi¢oes www.taglaw.com

« IBA - International Bar Association

« IFA - International Fiscal Association

+ AIDA - Association Internationale de Droit des
Assurances

+ IPCG-Instituto Portugués de Corporate Governance

PUBLICACOES
.IRS"
Editora: Almedina, 2009

<“IMT, IMI, IS”
Editora: Almedina, 2010

+“Sobre o Imposto do Selo - Algumas especificida-
des do Crédito ao Consumo”
Revista Fiscalidade n° 44, 2011

«“Ramo Vida em Livre Prestacdo de Servicos - Velhas
e Novas Questdes Fiscais’, Estudos em Homenagem
ao Prof. Alberto Xavier; Editora: Almedina, no prelo

+“O IRS e a Competitividade - Uma Visao Global”
Revista da Faculdade de Direito de Lisboa, no prelo

ESPANHA E ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE ADVOGADOS, RL

ESPANHA

e associados

ok e achaceatos, Al

Rua Castilho, n° 75 - 8° Dto
1250-068 Lisboa

T.213 538 705
F.213 143704
E. geral@espanhaassociados.pt

www.espanhaassociados.pt

Ne de Sécios: 3
Ne Total de Advogados: 15
Ne de Advogados Estagiérios: 1

Ne de Consultores:

Ne de outros Colaboradores: 3

CONFERENCIAS / COLOQUIOS

+ Proposta Orcamento de Estado 2013; Participacédo
em diversas conferéncias, organizadas designa-
damente pela AHP e ASFAC, e em conferéncias
organizadas pelo escritério para Clientes; Oradores:
Equipa de Direito Fiscal, 2012

+ IRS e Competitividade - lll Congresso de Direito
Fiscal; Orador: Joao Espanha, Outubro de 2012

«"Alteracdes laborais em vigor e revisao do Cédigo
do Trabalho”; Organizacéo: Associacao da Hotelaria
de Portugal (AHP), Evora; Oradores: Luis Almeida
Carneiro, Ana Fernandes Rocha, Ricardo Peéo, 12 de
Julho de 2012

«"Forum TTT - Recursos Humanos, o que muda em
20127 Que politicas de gestao?”; Organizacao: AHP,
Torres Vedras; Oradores: Luis Almeida Carneiro, Ana
Fernandes Rocha, Ricardo Pedo, 15 de Maio de 2012

«“Reformas Fiscais e Divisdo do Esforco Tributario -
Perspectivas Internacionais’, Ciclo de Conferéncias

- Projecto Executivo Para a Reforma Tributéaria; Pro-
movido pela UTPERT - Unidade Técnica para o PERT
e ENAD - Escola Nacional de Administracao, Angola;
Oradora: Elsa Rodrigues, Marco de 2012

CARGOS NA ORDEM DOS ADVOGADOS

« Joado Espanha
Vogal do Conselho Distrital de Lisboa, 2002 / 2007
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NOME DA SOCIEDADE
FALM - Ferreira de Almeida, Luciano Marcos
& Associados - Sociedade de Advogados, R.L.

ANO DA CONSTITUIGAO: 2006

NOME DOS SOCIOS

José Mario Ferreira de Almeida
Luciano Marcos

Paulo Dias Neves

Antdnio André Martins

AREAS PREFERENCIAIS
Direito do Urbanismo
Responsavel: Luciano Marcos
E-mail: Imarcos@falm.pt

PPPs - Parcerias Publico-Privadas
Responsavel: Anténio André Martins
E-mail: aamartins@falm.pt

Contencioso
Responsavel: Paulo Dias Neves
E-mail: pdneves@falm.pt

Direito Administrativo

Responsavel: José Mario Ferreira de Almeida

E-mail: jmfalmeida@falm.pt

Ne de Advogados Especialistas: 1 (José Mério Ferrei-
ra de Almeida)

OUTRAS AREAS

Arbitragem e Mediacao, Contencioso Administrativo,
Contencioso Fiscal, Contratagdo Publica, Direito Pu-
blico, Direito do Ambiente, Direito das Expropriaces,
Direito da Energia e Recursos Naturais (Energias Reno-
vaveis), Direito Imobilidrio, Direitos Reais, Direito do Tu-
rismo, Direito Comunitario e da Concorréncia, Project
Finance, Corporate Finance, Infra-estruturas, Emprei-
tadas de Obras Publicas, Direito Civil, Direito Comercial,
Direito Contraordenacional, Direito da Regulacao

IDIOMAS
Inglés, Espanhol, Francés

ASSOCIACOES / ORGANIZACOES / NETWORKS
Parceria para Mogambique com MNM - Marroquim,
Nkutumula, Macia e Associados - Sociedade de
Advogados

das Sociedades de Advogados

PUBLICAGOES

- Constituicdo da Republica Portuguesa - Anotada
(José Mario Ferreira de Almeida em co-autoria)
Editora: Rei dos Livros, 1984

« A Justica Constitucional em Portugal - Notas para
um estudo (José Mério Ferreira de Almeida)
Editora: COGNITIO, 1985

« O Sistema Politico-Administrativo Portugués (José
Mario Ferreira de Almeida em co-autoria)
Editora: INA, 2001

« O Dever de Nao Extraditar - Um caso exemplar
(José Mario Ferreira de Almeida em co-autoria)
Editora: Legis, 1995

« Legislacdo Fundamental de Direito do Urbanismo,
2 volumes (Luciano Marcos em co-autoria)
Editora: Lex, 1994

» Da inconstitucionalidade do artigo 103°/d) da
L.PT.A. - Revista da AAFDL, Ano 13-14 - Separata
(Luciano Marcos)

Editora: Associacdo Académica da Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa, 1990

CONFERENCIAS / COLOQUIOS

«“Cumprimento do contrato e responsabilidade con-
tratual” - Curso de Pds-Graduagao em Contratos Pu-
blicos em tempos de crise, organizado pelo ICGP-FDL;
Orador: Mestre José Mario Ferreira de Almeida, 2012

«“A representacdo do Estado nos tribunais admi-
nistrativos (continuacdo): Accdes sobre contratos
(invalidade e execugao) " - Curso de Pds-Graduacao
em Patrocinio Judiciario e Representacédo do Estado
em Juizo, organizado pelo ICGP-FDL; Orador: Mestre
José Mario Ferreira de Almeida, 2012

«“Planeamento de recursos hidricos e ordenamento
do territério” - “Os usos turisticos em dreas sujeitas a
condicionantes do dominio hidrico” - Curso de Pds-
-Graduacdo de Actualizacio sobre Direito da Agua,
organizado pelo IGCP-FDL; Oradores: Mestre José
Mario Ferreira de Almeida e Luciano Marcos, 2012

«“A divisao da propriedade para fins urbanisticos. O
parcelamento e o loteamento do solo” - | Curso de

Ferrelra de Almeida,
Luciano Marcos

& Associados,

Sociedade de Advogados, RL

Conditccminto
Crdcles

f.'-"}ﬂ-.ll(ffnﬂ;i

Rua Abranches Ferrdo, n° 10 - 5° F
1600-001 Lisboa

T.217 224 200
F.217 224 201
E. geral@falm.pt

www.falm.pt

Ne de Sécios: 4
Ne Total de Advogados: 13
Ne de Advogados Estagiérios: 1
Ne de outros Colaboradores: 4

Pés-Graduacgao de Aperfeicoamento em Direito do
Urbanismo e da Construgao, organizado pelo IGCP
- FDL; Orador: Luciano Marcos, 2012

LIGACOES UNIVERSITARIAS

« José Mario Ferreira de Almeida

Mestre em Direito - Docente - Faculdade de Direito
de Lisboa; Area: Direito Publico, 1982-2007

« Jodo Miranda
Doutor em Direito - Docente - Faculdade de Direito
de Lisboa; Area: Direito Publico, desde 1995

CARGOS NA ORDEM DOS ADVOGADOS
« José Mario Ferreira de Almeida

- Membro do Conselho Distrital
2001-2003

- Presidente da Comissdo Nacional de Avaliacdo da
Ordem dos Advogados, 2006

de Lisboa,

ACCOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Pro Bono

A FALM implementou um programa de responsabi-
lidade através do qual assume a defesa pro bono de
instituicoes de solidariedade social.

OUTROS ESCRITORIOS
Mocgambique - Maputo

Prédio CIMPOR (Polana Shopping)
Rua José Mateus, n° 20 - 3°Dto
Telf: +258 21 48 35 85

Fax: 4258214863 13

20 FALM - FERREIRA DE ALMEIDA, LUCIANO MARCOS & ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE ADVOGADOS, R.L.



GOMEZ-ACEBO & POMBO

IR CHASTRE

NOME DA SOCIEDADE
Gomez-Acebo & Pombo

ANO DA CONSTITUIGAO: 1971 (2010 em Lisboa)

NOME DOS SOCIOS
Fermin Garbayo (Resident Partner), Leonor Chastre,
Albano Sarmento

AREAS

Arbitragem e Mediacdo, Publico e Administrativo,
PPPs - Parcerias publico-privadas, Empreitadas de
Obras Publicas, Imobilidrio, Construcao, Urbanismo,
Ambiente, Energia e Recursos Naturais, Energias
Renovaveis, Infraestruturas, Project Finance, Con-
tencioso, Contratagao Publica, Contratos de Direito
Privado, Propriedade Intelectual e Tecnologias de
Informacdo, Comunicacdo Social e Publicidade,
Comercial, Societério, Reestruturacdo de Empresas,
Financeiro, Bancario, Insolvéncias, Fusdes e Aquisi-
¢6es, Fundos de Investimento, Private Equity, Merca-
do de Capitais, Privatiza¢oes, Saude, Farmacéutico,
Direito do Trabalho, Comunitario e da Concorréncia,
Direito Econdmico, Fiscal, Civil, Contraordenacional,
Direito do Desporto, Direito Internacional, Comér-
cio Internacional, Contratos Internacionais, Penal,
Investimento Internacional, Investimento em Africa,
Familia e Sucessoes, Registos e Notariado

IDIOMAS
Espanhol, Inglés, Francés, Italiano e Catalao

ASSOCIACOES / ORGANIZACOES / NETWORKS
- ABA/AEEC / AIPPI / ASAP / CCILE / CCLBL / ECBA /
IBA/INTA/ UIA

PUBLICAGOES

«“Merger Control” Jurisdictional comparisons. First
edition 2011; Autores para Portugal: Jorge Santiago
Neves, Teresa Baptista; European Lawyer Reference

- Private Equity; Autores: Jorge Santiago Neves e
Teresa Baptista, entre outros; Charles Martin, Mac-
farlanes LLP, 2010

« Adquisiciones de Empresas; Directores: José Maria
Alvarez Arjona e Angel Carrasco Perera, com a par-
ticipacdo de varios advogados da GA&P; Thomson
Reuters Aranzadi, Tercera Edicién, 2010

GOMEZ-ACEBO & POMBO

ALBA MTLY

CONFERENCIAS / COLOQUIOS

«“Arbitragem no Desporto’, organizado pela GA&P
com o Alto Patrocinio da Secretaria de Estado do
Desporto e da Juventude; Museu Nacional do
Desporto (Lisboa), 2012; Oradores: Carlos Soares e
Manuel Martin Dominguez

+“2012, Um Novo Quadro Juridico para o Arrenda-
mento’, organizado pela GA&P, Lisboa, 2012; Ora-
dores: Carlos Soares, Ana Grosso Alves, José Pedro
Briosa e Gala e Ricardo Pereira

«“Reabilitacdo Urbana - Novos Rumos para o Sector
da Construcao”, organizado pela GA&P, Lisboa, 2012;
Oradores: Sofia Rodrigues Nunes, Filipe Santos Bara-
ta, Guilherme Figueiredo e Ricardo Pereira

+“O Novo Regime Juridico da Concorréncia’, orga-
nizado pela GA&P, Lisboa, 2012; Oradores: Leonor
Chastre, Evelyne Ameye, Diogo Coutinho de Gou-
veia e Inés de Sousa Godinho

«“A Nova Lei da Arbitragem’, organizado pela GA&P,
Lisboa, 2012; Oradores: Albano Sarmento, Carlos
Soares, Paulo Nogueira da Rocha, Rita Santinho
Martins e Marina Carvalho

LIGACOES UNIVERSITARIAS

« Carlos Soares

- Professor Assistente na Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa; Areas: Teoria do Direito
Civil, Direito das Obrigacdes, Direito Processual
Civil I, Direito Processual Il, Direito Processual Penal,
Direito Internacional Privado e Direito Comercial
Internacional, de 1996 a 2009

- Professor na Escola Superior de Actividades Imobi-
lidrias; Areas: Direito Imobiliario | e Direito Imobili-
rio Il, de 2007 a 2010

« Sénia Monteiro

- Docente na Escola Superior de Teatro e Cinema
- Instituto Politécnico de Lisboa; Areas: Direito | (No-
¢c6es Fundamentais de Direito) e Direito Il (Direito de
Autor e leis das Artes e Espectaculos), 2000-2011

CARGOS NA ORDEM DOS ADVOGADOS

« Leonor Chastre

Tesoureira e Membro do Conselho Geral, 2002-2004;
Membro da Comisséo de Legislagao, 1999-2001

GOMEZ-ACEBO §; POMBO

Avenida da Liberdade, n° 131 - 1°e 5° andares
1250-140 Lisboa

T.213 408 600
F.213 408 608
E. advogados.lisboa@gomezacebo-pombo.com

www.gomezacebo-pombo.com

Ne de Sécios: 3
Ne Total de Advogados: 24%
Ne de Advogados Estagiérios: 6

Ne de Consultores:

Ne de outros Colaboradores: 8

* Numeros a nivel internacional: N° de sécios: 61; N total de
advogados: 280; N° de outros colaboradores: 140

ACCOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

A GA&P tem uma participagdo activa na Respon-
sabilidade Social, através de programas de accao
social e humanitaria. Para tal, foi criada a Fundacién
Fernando Pombo a fim de estabelecer objectivos,
prioridades e linhas de ac¢do para orientar a gestdao
ética e socialmente responsavel de cada escritério
com o compromisso da Direc¢do da Sociedade. For-
mamos parte de Entidades Amigas da “Fundacion
Lealtad” e trabalhamos de forma activa com a Fun-
dacao do Centro “Pueblos Unidos".

OUTROS ESCRITORIOS

+ Espanha - Madrid

Castellana, 216, 28046 Madrid

Telf: (+34) 915829 100 | Fax: (+34) 915829 114
abogados@gomezacebo-pombo.com

- Estados Unidos da América - Nova lorque

126 East 56th Street. Suite 2020, New York, NY 10022
Telf: (+1) 646 736 3075
abogadosnyc@gomezacebo-pombo.com

+ Reino Unido - Londres

Five Kings House | 1 Queen Street Place

EC4R 1QS London

Telf: (+44) 20 7329 5407 | Fax: (+44) 20 7489 7466
abogados.uk@gomezacebo-pombo.com

« Bélgica - Bruxelas

Telf: (+322) 231 12 20 | Fax: (+322) 230 80 35

« Barcelona, Valéncia, Bilbau, Mélaga e Vigo
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das Sociedades de Advogados

NOME DA SOCIEDADE
Jodo Pinto Germano & Associados
Sociedade de Advogados RL

ANO DA CONSTITUICAO: 2005

NOME DOS SOCIOS
Joao Pinto Germano
Mafalda Fonseca
Luisa Filipe Freitas

AREAS PREFERENCIAIS
Direito Administrativo
Responsavel:

Mafalda Fonseca
Telf: 213 406 050
E-mail: geral@jpg-associados.com
Ne de Advogados: 3

Direito Comercial
Responsavel:
Luisa Filipe Freitas
Telf: 213 406 050
E-mail: geral@jpg-associados.com
Ne de Advogados: 3

Direito Civil
Responsavel:
Mafalda Fonseca
Telf: 213 406 050
E-mail: geral@jpg-associados.com
Ne de Advogados: 5

PPPs - Parcerias publico-privadas
Responsavel:

Luisa Filipe Freitas
Telf: 213 406 050
E-mail: geral@jpg-associados.com
Ne de Advogados: 2

92 JOAO PINTO GERMANO & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE ADVOGADOS RL

Direito Internacional (paises de lingua portuguesa)
Responsavel:
Joao Pinto Germano
Telf: 213 406 050
E-mail: geral@jpg-associados.com
Ne de Advogados: 2

OUTRAS AREAS

Contencioso Administrativo
Contencioso (Civil)

Direito Imobiliario (Condominios)
Registos e Notariado
Contratagao Publica

Imigragao

Direito dos Seguros

Direito do Trabalho

Direito do Arrendamento

Direito Fiscal

IDIOMAS
Portugués
Inglés
Alemao
Francés

Espanhol

PUBLICAGOES

« Artigo com o tema“O Estado e as Parcerias Publico
Privadas”

JPG na pessoa da Dra. Luisa Filipe Freitas (sécia)
Editora: Publicado na Revista Pontos de Vista n.> 19
(Jornal Publico)

Ano: 28 de Agosto de 2012

« Artigo subordinado ao tema “Crise Econémica”
JPG na pessoa da Dra. Mafalda Fonseca (sdcia)
Editora: Publicado no suplemento “Qualidade &
Inovacgao’, edicdo n.c 5 (Jornal Publico)

Ano: 30 de Agosto de 2012

JloaoPintoGermanao
Associados

Avenida da Liberdade n° 144 - 8° Dto.
1250-146 Lisboa

T.213 406 050
F.213 406 059
E. geral@jpg-associados.com

WWW.jpg-associados.com

Ne de Sécios:
Ne Total de Advogados:

N 00 W

Ne de Advogados Estagiérios:

—_

Ne de Consultores:

« Artigo subordinado ao tema “Nova Lei do Arren-
damento Urbano”

JPG na pessoa da Dra. Mafalda Fonseca (sdcia)
Editora: Publicado no suplemento “Qualidade &
Inovagao’, edicdo n.° 8 (Jornal Publico)

Ano: 5 de Dezembro de 2012

« Artigo subordinado ao tema “ARI: uma oportuni-
dade soberana”

JPG na pessoa da Dra. Mafalda Fonseca (socia) e Dra.
Marcia Estrela

Editora: Publicado no suplemento “Qualidade &
Inovagao’, edicéo n.° 9 (Jornal Publico)

Ano: 27 de Dezembro de 2012

OUTROS ESCRITORIOS
+ Angola - Luanda

Dr. Fausto de Carvalho
Rua Missao 71 -1

108 Ingombota



NOME DA SOCIEDADE
M&A - Albergaria Silva & Associados
Sociedade de Advogados, RL

ANO DA CONSTITUICAO: 1990, reestruturada
e reconstituida em 22 de Setembro de 2005

AREAS PREFERENCIAIS
Fusodes e Aquisi¢oes
Responsavel: Paula Albergaria Silva

(Managing Partner)

Arbitragem e Mediagao
Responsavel: Luis Miguel Reis

Direito do Trabalho

Responsavel: Nuno Neves Ferreira

Contratos de Direito Privado
Responsavel: Maria Jodo Catarino

Direito Publico e Administrativo

Responsavel: Jodo Silva Lopes

OUTRAS AREAS

Contencioso

Contratagao Publica

Corporate Governance

Direito do Ambiente

Direito Bancario

Direito da Comunicagao Social e Publicidade
Direito Comunitario e da Concorréncia
Direito da Distribuicao

Direito Fiscal

Direito Penal Econémico

Direito Societario

Direito das Telecomunicagdes

Direito do Turismo

M&A - ALBERGARIA SILVA & ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE ADVOGADOS, RL

Fundos de Investimento
Fundos de Pensées
Investimento Estrangeiro
Mercado de Capitais

Private Equity
Reestruturacao de Empresas
Seguranca Social

Venture Capital

IDIOMAS
Inglés
Francés

Espanhol

CONFERENCIAS / COLOQUIOS

Ao longo dos seus anos de existéncia a M&A tem
visto reconhecida a sua posicdao no Mercado Juri-
dico Portugués, principalmente devido aos conhe-
cimentos e vasta experiéncia adquirida no ambito
de transacc¢des internacionais. Assim, continuamos
a apostar em formacéao de modo a mantermos a ex-
celéncia. Os nossos colaboradores participam regu-
larmente em seminarios, conferéncias e formagoes
tanto em Portugal como no Estrangeiro, sobre te-
mas juridicos relevantes para as respectivas areas de
actuacdo. Participam ainda enquanto oradores em

conferéncias e congressos internacionais diversos.

OUTROS ESCRITORIOS

M&A presta servigos juridicos num contexto nacio-
nal e internacional a Clientes das mais diversas areas
de actividade. Actuamos de forma independente,
privilegiando sempre o profissionalismo, a grande
qualidade e utilidade dos servicos que prestamos.
Colaboramos assim com firmas de Advogados es-
trangeiras sempre que o trabalho que estamos a re-
alizar para os nossos Clientes assim o exige, propor-

cionando assisténcia juridica com amplitude global.

ME&A

Albergaria Silva & Associados
SOCIEDADE DE ADVOGADOS, RL

Av. da Liberdade, n° 245 - 7° C
1250-143 Lisboa

T.213566 710
F.213 566 719
E. lawfirm@malaw.pt

www.malaw.pt

Ne Total de Advogados: 30
Ne de Consultores:
Ne de outros Colaboradores:
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NOME DA SOCIEDADE
Nobre Guedes, Mota Soares & Associados
LACE ADVOGADOS

ANO DA CONSTITUIGCAO: 2003

NOME DOS SOCIOS
Luis Nobre Guedes
Pedro Pestana Bastos
José Mota Soares

AREAS PREFERENCIAIS
Contencioso

Responsavel: Pedro Pestana Bastos
E-mail: ppb@cscg.pt

Ne Advogados: 20

Direito do Trabalho
Responsavel: José Mota Soares
E-Mail: jms@cscg.pt

Ne Advogados: 8

Direito Comercial (Societario)
Responsavel: Luis Nobre Guedes
E-Mail: Ing@cscg.pt

Ne Advogados: 8

Contratacao Publica

Responsavel: Gongalo Mota Nogueira
E-Mail: Ing@cscg.pt

Ne Advogados: 6

Project Finance

Responsavel: Hugo Ramos Alves
E-Mail: Ing@cscg.pt

Ne Advogados: 8

OUTRAS AREAS

Arbitragem e Mediagao

Direito Publico e Direito Administrativo
Direito Bancario

Direito da Energia e Recursos Naturais
Direito do Ambiente

Direito dos Transportes

Direito Econdmico

Direito da Regulacao

Direito da Concorréncia

Direito Fiscal

Direito Financeiro

Direito Imobilidrio

Empreitadas de Obras Publicas

Direito Maritimo

Direito Penal

Fusdes e Aquisi¢oes

Insolvéncias

Investimento Internacional

Mercado de Capitais

Propriedade Intelectual e Tecnologias de Informagao

IDIOMAS
Portugués, Espanhol, Francés, Inglés, Alemao

ASSOCIACOES / ORGANIZACOES / NETWORKS
» LACE - Advogados
« Jodo Rainho Craveiro & Associados

PUBLICACOES

«“Nétula sobre a venda a distancia e a limitacao con-
tratual da responsabilidade dos prestadores de ser-
vicos em rede’, Liber Amicorum Mdrio Frota - Hugo
Ramos Alves; Almedina, 2012

«“Em tema de direitos dos passageiros no contrato
de transporte aéreo’, Estudos de Direito Aéreo -
Hugo Ramos Alves; Coimbra Editora, 2012

«“A Convencdo de Hong Kong sobre desmantela-
mento de navios’, Il Jornadas de Lisboa de Direito
Maritimo - Hugo Ramos Alves; Almedina, 2012

"0 Penhor”- Hugo Ramos Alves; Almedina, 2010

«“A funcédo de garantia da compensacao” - Hugo Ra-
mos Alves; Revista “O Direito’, Ano 142 (Almedina),
2010

CONFERENCIAS / COLOQUIOS

«"As alteragdes ao Cédigo do Trabalho decorrentes
do acordo de Concertagao e do Memorando da Troi-
ka", Associacao Portuguesa de Facility Services; José
Mota Soares, 2012

« | Curso de Pos-Graduagao em Direito dos Seguros,
“Seguro de transportadores”, Faculdade de Direito de
Lisboa; Hugo Ramos Alves, 2012

«“Mercados emergentes: o mundo mudou’, Feira
Internacional de negdécios para PME'S; Luis Nobre
Guedes, 2011

94 NOBRE GUEDES, MOTA SOARES & ASSOCIADOS - LACE ADVOGADOS

MNoBRE GUEDES, MOTA SOARES & ASSOCIADOS
SOCIEBADE DE ADVDGADDS, K|
LACE -ADVOGADOS

Av. da Liberdade, n° 38 - 4° andar, Edificio Libersil
1250-145 Lisboa

T.210900 300
F.210900 399
E. cscg@cscg.pt

WWW.Cscg.pt

Ne de Sécios: 3
Ne Total de Advogados: 35
Ne de Advogados Estagiérios: 6

Ne de Consultores:

Ne de outros Colaboradores: 10

«"Alteracées ao Codigo do Trabalho’, Associacédo
Nacional dos Profissionais do Ensino de Conducao
Automovel; José Mota Soares, 2012

-“Drafting International Commercial Contracts
and Midnight Clauses’, Seminario internacional da
Comissao de Direito e Pratica Comercial da Camara
de Comércio Internacional (ICC); Gongalo Mota No-
gueira, 2012

LIGACOES UNIVERSITARIAS

+ Hugo Ramos Alves, Assistente Convidado na Fa-
culdade de Direito da Universidade de Lisboa; Areas:
Direito Civil, Direito Comercial, desde 2008

ACCOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Nobre Guedes, Mota Soares & Associados tem
uma consciéncia social vincada, colocando os seus
servicos e capacidade dos seus Advogados ao servi-
¢o de ONGs, IPSSs e clientes com recursos financei-
ros escassos de forma regular e em regime de pro
bono (p.e. Casa do Gaiato).

OUTROS ESCRITORIOS
+ Angola - Luanda (parceria)
Avenida Comandante Che Guevara, n.° 197,2° A

» ANobre Guedes, Mota Soares & Associados dispde
de diversas parcerias com escritorios internacionais
na prestacao de servicos juridicos, nomeadamente,
em Africa do Sul, Angola, Brasil, Espanha, Franca,
Mocambique e Suica.



NOME DA SOCIEDADE
Nuno Cerejeira Namora, Pedro Marinho Falcdo &
Associados - Sociedade de Advogados, R.L.

ANO DA CONSTITUIGAO: 1993

NOME DOS SOCIOS
Nuno Cerejeira Namora, Pedro Marinho Falcédo

AREAS PREFERENCIAIS

Direito do Trabalho

Responsavel: Nuno Cerejeira Namora
nunocerejeiranamora@sociedadeadvogados.eu

Ne de Advogados: 10

Ne de Advogados Especialistas: 1 (Nuno Cerejeira
Namora)

Direito Fiscal

Responsavel: Pedro Marinho Falcédo

E-mail: pmfalcao@sociedadeadvogados.eu

Ne de Advogados: 5

Ne de Advogados Especialistas: 1 (Pedro Marinho
Falcao)

Contencioso

Responsavel: Vitor Peixoto

E-mail: vitorpeixoto@sociedadeadvogados.eu
Ne de Advogados: 5

OUTRAS AREAS

Contencioso Fiscal, Contratacdo Colectiva, Direito
Administrativo, Direito Comercial, Direito Societario,
Arbitragem e Mediacdo, Direito Penal, Direito da Fa-
milia e Sucessoes, Direito da Propriedade Intelectual
(Direitos de Autor), Direito Imobilidrio, Direito do
Arrendamento

IDIOMAS
Inglés, Francés, Espanhol

ASSOCIACOES / ORGANIZAGCOES / NETWORKS

« Protocolo de Parceria com a Universidade Portu-
calense Infante D.Henrique e com a Associacdo de
Estudantes da Faculdade de Direito da Universidade
do Porto

» Fundadores da ASAP - Associacao das Sociedades
de Advogados de Portugal

« Membros do Férum Penal - Associacdo dos Advo-
gados Penalistas, da Associacdo Fiscal Portuguesa e

da JUTRA - Associacdo Luso-Brasileira de Juristas do
Trabalho
« Parceiros da Camara de Comércio e Industria
Luso-Espanhola e da Associacao de Comerciantes
do Porto

PUBLICACOES

+“A Legitimidade do Detentor de um Crédito Litigio-
so como Requerente na Insolvéncia”; Nuno Cerejeira
Namora, Pedro Marinho Falcao & Associados, 2012

+“Cédigo do Trabalho e Renovagao da Contratacédo
Colectiva: orientagdes para propostas de Emprega-
dores e de Associagoes de Empregadores em futura
contratacao Colectiva de Trabalho”, co-autoria; Con-
federacédo do Comércio e Servicos de Portugal, 2004
e 2010

CONFERENCIAS / COLOQUIOS

« Pedro Marinho Falcao

- Orador convidado em muiltiplas e diversas con-
feréncias organizadas pela Ordem dos Advogados,
Universidade Portucalense, IPCA, Faculdade de
Direito da Universidade do Porto, Associacao Fiscal
Portuguesa, Associacdo Sindical dos Funciondrios
da Investigacao Criminal da Policia Judicidria, 2012

» Nuno Cerejeira Namora

- Orador convidado em muiltiplas conferéncias
organizadas pela Universidade Portucalense, Uni-
versidade Fernando Pessoa, Faculdade de Direito
da Universidade do Porto e de diversas Associacdes
Empresariais, 2012

- Ministrou diversas conferéncias sobre as “Altera-
¢oes a Legislacdo Laboral’, organizadas pela Asso-
ciacdo dos Comerciantes do Porto, pelos “Discursos
e Debates” e pelo Nervir, 2012

- Conferencista sobre o tema “Mobbing ou assédio
moral no local de trabalho’, conjuntamente com o
Senhor Juiz Pedro Pinto e a Professora Maria Regina
Redinha, na Faculdade de Direito da Universidade
do Porto e sobre “Mobbing: aspectos juslaborais
e psicossociais do assédio moral no trabalho” no |
Congresso Internacional “Construir a Paz’, na Univer-
sidade Fernando Pessoa, no Porto, 2011

- Conferencista sobre o tema “Direito do Trabalho
e Contratacdo Publica’; no Ciclo de Conferéncias
da Universidade Portucalense Infante D. Henrique

“Direito, Economia e Cultura’, 2011

NUNO CEREJEIRA NAMORA
PEDRO MARINHO FALCAQ
& ASSOCIADOS

SOCIEDADE DE ADVOGADOS, RL

Vitor Peixoto . J. Pinto de Almeida . Adriana Monteiro
Eduardo de Sousa Campos . Ana Valente Vieira
Jodo Pereira dos Santos . Miguel Marques Oliveira
Alexandra Vaz Pinto . Eduardo Castro Marques
Pedro B. Morais . Zita Xavier de Medeiros . Clélia Brds
Joana Barbosa Moreira . Sara Aratijo . Alexandra Casal Pelayo

Rua Dr. Joaquim Pires de Lima, n° 388
4200-348 Porto

T.225573 520
F. 225507 220
E. geral@sociedadeadvogados.eu

www.sociedadeadvogados.eu

Ne de Sdcios: 2

Ne Total de Advogados: 25
Ne de Advogados Estagiarios: 10
Ne de outros Colaboradores: 10

LIGACOES UNIVERSITARIAS

« Pedro Marinho Falcao, Professor auxiliar do Depar-
tamento de Direito da Universidade Portucalense;
Direito Fiscal e Contencioso Tributério, 1988 a 2012;
Professor do Instituto Politécnico do Cavado e do
Ave; Mestrado em Fiscalidade, 2009 a 2012

« Nuno Cerejeira Namora, Assistente Convidado da
Universidade Fernando Pessoa; Direito do Trabalho
e Direito das Sociedades, 1992 a 1998; Professor do
Curso Superior de Medicina Legal - Instituto Nacio-
nal de Medicina Legal e Faculdade de Medicina da
Universidade do Porto; Direito do Trabalho, 2005

CARGOS NA ORDEM DOS ADVOGADOS

« Nuno Cerejeira Namora, Vogal do Conselho de
Deontologia do Porto, no triénio 2011/13; Membro
de juris de exame das provas de agregacao a OA,
2001/08

« Pedro Marinho Falcao, Presidente da Comissao Na-
cional de Estagios e Formacao da OA, 2005/07; Mem-
bro do Conselho Distrital do Porto da OA, 2002/04

ACCOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

A sociedade colabora de forma regular com vérias
instituicoes de caridade e solidariedade social, quer
através do apoio juridico gratuito e em casos e causas
de interesse social ou manifesta injustica.

OUTROS ESCRITORIOS

« Lisboa

Avenida Anténio Augusto Aguiar, n° 150 - 3° Esq.
1050-022 Lisboa

Telf: 213 155056 | Fax: 213 144 289

NUNO CEREJEIRA NAMORA, PEDRO MARINHO FALCAO & ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE ADVOGADOS, R.L. 95
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NOME DA SOCIEDADE
Pares Advogados

ANO DA CONSTITUICAO: 2011

NOME DOS SOCIOS
Jodo de Freitas e Costa

Jodo Malhadas Teixeira

Direito Fiscal

Direito Imobilidrio
Empreitadas de Obras Publicas
Direito do Arrendamento
Direitos Reais

Direito do Trabalho

Contratagao Colectiva

Rua Alexandre Herculano, n° 23 - 2° andar
1250-008 Lisboa

T.210 936 404
F.210937 407
E. geral@paresadvogados.com

www.paresadvogados.com

Jodo Maricoto Monteiro Direito Penal

Luis de Gouveia Fernandes Direito Penal Econémico Ne de Sécios: 6

Rita Maltez Fusdes e Aquisicoes Ne Total de Advogados: 20

Sofia Placido de Abreu Fundos de Investimento Ne de Advogados Estagiérios: 1
Ne de outros Colaboradores: 4

Private Equity
AREAS

Venture Capital

Arbitragem e Mediagao Insolvéncias

Contencioso Investimento em Africa + Alteragbes ao Cédigo do Trabalho: O que mudara

Contencioso Administrativo Investimento Estrangeiro na vida das empresas portuguesas; Em parceria

Contencioso Fiscal Privatizacoes com a Stanton Chase; Oradoras: Madalena Moreira

Contencioso Laboral Project Finance dos Santos e Sandra Severino, 2012

Recuperacdo de Créditos

Contratagao Publica IDIOMAS « Formagdo sobre Contratagdo Publica; Accao de
Direito Publico e Administrativo Inglés Formacao dirigida as Associadas da FENACERCI
Direito das Expropriacdes Francés - Federacao Nacional das Cooperativas de Solidarie-
PPPs - Parcerias publico-privadas Espanhol dade Social ; Oradores: Sénia Afonso Vasques e Rui
Direito Civil Alemio Rompante, 2012

Direito Comercial

» Formacao sobre “Licenciamento Zero” e Contrata-

Direito Societario ASSOCIAGOES / ORGANIZAGOES / NETWORKS

¢ao Publica; Accdo de Formagao Ministrada na Ca-
« ASAP - Associacao das Sociedades de Advogados

Corporate Governance

. mara Municipal de Fafe; Oradores: Sofia Placido de
Reestruturacdo de Empresas de Portugal
Abreu, Sénia Afonso Vasques e Rui Rompante, 2012

Direito Contraordenacional - ITPA - International Tax Planning Association

Direito da Energia e Recursos Naturais - IFA - International Fiscal Association

« Workshop sobre Incentivos Fiscais a Reabilitacdo

Direito da Familia e Menores + Club Espafol del Arbitraje Urbana; Workshop promovido pela ACL - Associa-

Direito das Sucessoes « ICC - International Chamber of Commerce

¢ao Comercial de Lisboa em parceria com o Turismo

Direito do Ambiente de Portugal; Orador: Jodo Maricoto Monteiro, 2012

CONFERENCIAS / COLOQUIOS

« O Novo Cédigo da Insolvéncia e da Recuperagao

Direito do Desporto
Direito do Turismo LIGACOES UNIVERSITARIAS
Direito do Urbanismo de Empresas e o Processo Especial de Revitalizacao; - Rita Maltez, Docente da cadeira de Corporate
Direito Financeiro Em parceria com o IFE; Oradoras: Sandra Severino e

Madalena Moreira dos Santos, 2012

Governance na Poés-Graduacdo de Management

Corporate Finance Business Consulting do IDEFE/ISEG, desde 2009

96 PARES ADVOGADOS
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NOME DA SOCIEDADE
Paulo Silva & Associados
Sociedade de Advogados, R. I

ANO DA CONSTITUICAO: 2003
A Paulo Silva & Associados, Sociedade de Advoga-

dos, R. I, constituida no ano de 2003, resulta de um

Contencioso

Responsavel: Ricardo Niz
E-mail: ricardoniz@psa.pt
Telf: 212 729 380

Ne de Advogados: 2

Rua Ramiro Ferrao, n° 13 -C
2805-356 Almada

T.212 729380
F.212729 389
E. psa@psa.pt

OUTRAS AREAS www.psa.pt
projecto iniciado pelo seu sécio fundador Dr. Paulo Direito do Arrendamento
Silva Contencioso Administrativo Ne Sécios: 2
NOME DOS SOCIOS Recuperacao de Créditos Ne Total de Advogados: 12
Paulo Silva Direito do Urbanismo Ne de Advogados Estagiarios: 9

Carlos Rodrigues Giao

AREAS PREFERENCIAIS
Direito Imobiliario
Responsavel: Paulo Silva
E-mail: p.silva@psa.pt
Telf: 212729 380

Direito Societério

Contratos de Direito Privado
Direito Civil

Direito da Familia e Menores
Direito da Familia e Sucessbes

Direito das Expropriacoes

Insolvéncias
Ne de Advogados: 4

IDIOMAS
Direito Comercial Inglés
Responsavel: Paulo Silva Francés
E-mail: p.silva@psa.pt Espanhol

Telf: 212729 380
Ne de Advogados: 4

Direito Penal

Responsavel: Carlos Rodrigues Giao
E-mail: crgiao@psa.pt

Telf: 212729 380

Ne de Advogados: 3

Registos e Notariado
Responsavel: Claudio Casares
E-mail: claudiocasares@psa.pt
Telf: 212 729 380

Ne de Advogados: 2

ACCOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Pro Bono

A Sociedade é sensivel ao meio social envolvente,
procurando colocar a disposicao dos mais desfa-
vorecidos os meios e capacidades tendentes a uma
proteccdo efectiva e a um verdadeiro acesso ao
Direito.

Apoios a Instituicoes de Solidariedade Social

A Sociedade apoia e presta assisténcia juridica
a diversas instituicoes e associagdes de relevante
interesse social, promovendo o associativismo de

cariz social nos concelhos de Almada e Seixal.

PAULO SILVA & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE ADVOGADOS, R. I.

Ne de outros Colaboradores:
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NOME DA SOCIEDADE
Raposo Subtil e Associados
Sociedade de Advogados, RL

ANO DA CONSTITUIGAO: 1997

NOME DOS SOCIOS

Antonio Raposo Subtil, Manuel Ilhéu, Jodo Ricardo
Nébrega, Maria José Esteves, Ana Carla Carvalho,
Paula Cristina Lopes, Joao Corte-Real, José M. Rai-
mundo, Rui Miguel Resende, Cristina Bogado Mene-
zes, Carla dos Santos Freire, Cristina Catarino, Diogo
Sousa Batista

AREAS

Direito Imobilidrio (Regularizagao Patrimonial), Fun-
dos de investimento, Direito do Urbanismo, Direito
do Turismo, Direito do Arrendamento, Registos e
Notariado, Arbitragem, Contencioso, Insolvéncias,
Direito Bancério, Direito dos Seguros, Direito do
Trabalho, Direito da Seguranca Social, Direito Publico
e Administrativo, Contratacao Publica, Empreitadas
de Obras Publicas, Contencioso Fiscal, Societério,
Reestruturacdo de Empresas, Recuperacdo de
Créditos, Concorréncia, Propriedade Intelectual (e
Espectaculos)

IDIOMAS
Inglés, Francés, Espanhol

PUBLICACOES

Em2012:

» Guia Pratico da Recuperacdo e Revitalizacdo de
Empresas; Editora: Vida Econdmica, 2012

» Novo Regime do Arrendamento Urbano Anotado
e Comentado; Editora: Vida Econémica, 2012

« Legislacao do Sistema Financeiro de Angola; Edi-
tora: Vida Econdmica, 2012

» Cédigo da Insolvéncia e da Recuperacdo de Em-
presas Anotado; Editora: Vida Econémica, 2012

« O Contrato e a Intervencédo do Juiz; Editora: Vida
Econémica, 2012

CONFERENCIAS / COLOQUIOS

Em 2012:

» O Novo Regime do Arrendamento Urbano
Conferencistas: Antonio Raposo Subtil, Maria Olinda
Garcia e Manteigas Martins, 2012

das Sociedades de Advogados

« O novo Cédigo da Insolvéncia: Oportunidades e
responsabilidades

Conferencistas: Antonio Raposo Subtil, Maria José
Esteves, Sandra Alves Amorim e Paulo Valério, 2012

« Estudo sobre o Mercado do Arrendamento Urba-
no, apresentado pela RSA no ambito de iniciativa da
CIP, 2012

« Seminario sobre Fundos de Investimento para o
Banco do Nordeste - Brasil

Conferencistas: Anténio Pedro Ferreira, Pedro Gai-
vao e Joao Ricardo Nébrega, 2012

+ Exoneracdo do passivo restante e procedimento
extrajudicial de conciliacéo

Conferencistas: Antonio Raposo Subtil e Paulo Valé-
rio, 2012

LIGA(;C)ES UNIVERSITARIAS

« Anténio Raposo Subtil

- Docente convidado na Universidade Luséfona de
Humanidades e Tecnologias

- Docente convidado do ISPA (Instituto Superior de
Psicologia Aplicada)

- Coordenador do Curso de Pés-Graduacdo de
Gestao para Juristas da EGE / UCP (Universidade
Catdlica Portuguesa)

Ano: 2004 a 2006

» Docentes de Pos-Graduacao na Universidade Au-
téonoma de Lisboa (UAL)

Anténio Raposo Subtil, Pedro Gaivao, Ana Carla Car-
valho, Jodo Ricardo Nobrega, Manuel llhéu, Cristina
Bogado Menezes, Maria José Esteves; Areas: Con-
tratos / Urbanismo / Licenciamentos / Propriedade
Horizontal / Locagao / Veiculos de Investimento /
Formas de Financiamento e Garantias / Procedi-
mentos Judiciais Especiais, 2009 a 2010

« Conferencistas no curso de Especializacdo em
Gestao Imobilidria promovido pelo ISEG / Cl
Anténio Raposo Subtil, Manuel Ilhéu, Joao Ricardo
Nobrega; Area: Gestao Imobiliaria, 2005 a 2008

Outras Ligagées

Em parceria com a Universidade de Belas, Luanda,
a RSA proporciona a 8 estudantes a oportunidade
de realizarem um estagio integrado na dinamica da
RSA, contactando com profissionais dos diversos
departamentos, visando o conhecimento da reali-
dade juridica portuguesa.

98 RAPOSO SUBTIL E ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE ADVOGADOS, RL

RSA

RAPOS0O SUBTIL
E ASSOCIADOS

Rua Bernardo Lima, n° 3
1150-074 Lisboa

T.213 566 400

F.213 566 488

E. rsa@rsa-advogados.pt
www.rsa-advogados.pt

www.facebook.com/rsa.advogados

Ne Sécios: 13
Ne Total de Advogados: 55
Ne de Advogados Estagiérios: 1M
Ne de Consultores: 7
Ne de outros Colaboradores: 7

CARGOS NA ORDEM DOS ADVOGADOS

+ Anténio Raposo Subtil

- Presidente do Conselho Distrital de Lisboa
Ano: 2005-2007 (triénio)

- Vice-Presidente do Conselho Distrital de Lisboa
Ano: 2002-2004 (Triénio)

OUTROS ESCRITORIOS

+ Porto

Rua do Progresso n° 436 - 1°
4455-531 Perafita - Matosinhos

Telf: 220 115690 | Fax: 220 115 699
rsa@rsa-advogados.pt

« Acores - S. Miguel

Parcerias
» Madeira - Funchal

« Angola - Luanda

Municipio da Samba, Talatona,

Condominio Akiese, Casa 2 Via AL 12

Provincia de Luanda - Angola

Telf: +244 932 337 040 | Fax: +244 222 015 925
geral@rsa-consultores.com

« Brasil - Sdo Paulo

Edificio San Paolo, Av. Brigadeiro Faria Lima

2055 - 10° Andar, 01452-001 - Séo Paulo - SP - Brasil
Telf: +55 11 3039 6399 | Fax: +55 11 3039 6398
baa@boccuzzi.com.br



NOME DA SOCIEDADE
Sérvulo & Associados | Sociedade de Advogados, RL

ANO DA CONSTITUIGAO: 1999

NOME DOS SOCIOS

José Manuel Sérvulo Correia, Rui Medeiros, Teresa
Serra, Pedro Furtado Martins, Antonio Teles, Jodo
Amaral e Almeida, José Lobo Moutinho, Lino Torgal,
Paulo Camara, Ricardo Guimaraes, Gongalo Leite de
Campos, Manuel Magalhaes, Sofia Carreiro, Mark
Kirkby, Miguel Gorjao-Henriques, Tiago Soares Cardoso
e Jodo Saude

AREAS

Contratagao Publica

Direito Publico e Direito Administrativo
Direito da Regulagao

PPPs - Parcerias publico-privadas
Project Finance

Direito Comercial

Societério

Corporate Governance

Fusdes e Aquisi¢oes

Contencioso

Arbitragem

Corporate Finance

Direito Bancario

Direito dos Seguros

Mercado de Capitais

Direito do Trabalho

Direito Fiscal

Direito Penal

Direito Contraordenacional

Direito Comunitario e da Concorréncia
Direito da Energia e Recursos Naturais
Direito do Ambiente

Direito do Urbanismo

Direito das Telecomunicagdes

Direito Farmacéutico

Direito do Turismo

Direito Imobilidrio

Direito dos Transportes

Propriedade Intelectual e Tecnologias de Informacao

IDIOMAS
Portugués, Espanhol, Inglés, Aleméao, Francés, Italia-
no, Dinamarqués, Bulgaro, Romeno

ASSOCIACOES / ORGANIZAGOES / NETWORKS

Legalink | Roxin Alliance | IBA | ICC | Camara Portugue-
sa de Comércio no Brasil | Grupo Europeu de Direito
Publico | ACL | ASAP | ASIER - Associacéo IberoAme-
ricana de Estudos de Regulagéo | IFA - International
Fiscal Association | AFP - Associacéo Fiscal Portuguesa

PUBLICACOES
A reconhecida ligacdo da Sérvulo & Associados a
academia tem permitido a publicacédo de vasta bi-
bliografia, de onde se destacam, no ultimo ano, as
seguintes obras:

» Comentdrio aos artigos 70.° a 81.° do Cadigo Civil,
Ana Filipa Morais Antunes, Universidade Catdlica
Editora, Novembro 2012

« O Novo Direito Bancario, Departamento Financei-
ro e Governance, Almedina, Setembro 2012

« Cessacao do Contrato de Trabalho, Pedro Furtado
Martins, Principia, Agosto 2012

» O dever de proteccédo policial de direitos, liberda-
des e garantias, Jorge Silva Sampaio, Coimbra Edito-
ra, Margo 2012

« Indemnizagdo do interesse contratual positivo e
perda de chance (em especial na contratagao publica),
Rui Cardona Ferreira, Coimbra Editora, Janeiro 2012

CONFERENCIAS / COLOQUIOS

« Coloéquio“A Nova Lei da Concorréncia e suas Impli-
cagoes’, organizado conjuntamente pela Comissao

de Concorréncia da ICC - Portugal, pelo CEDIPRE -
Centro de Estudos de Direito Publico e Regulacao da

Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra e

pelo Circulo dos Advogados Portugueses de Direito

da Concorréncia (CAPDC), Associacdo Comercial

Lisboa, coordenado por Miguel Gorjao-Henriques,
Novembro 2012

«» Encontro Roxin Alliance - Apresentacao:“Crimes de

colarinho branco e responsabilidade penal de pes-
soas coletivas’, Munique, Teresa Serra, Setembro 2012

+ VIl Congresso Brasileiro de Licitagdes, Contratos e

Compras Governamentais, Salvador da Bahia, Joao

Amaral e Almeida, Agosto 2012

« Il Seminario Sérvulo - A Revisdo do Cédigo do

Trabalho, Pedro Furtado Martins, Junho 2012

« Conferéncia “A arbitragem internacional na nova

Lei portuguesa de Arbitragem Voluntdria’, Faculdade

de Direito de Macau, Prof. Sérvulo Correia, Abril 2012

SERVULO & ASSOCIADOS | SOCIEDADE DE ADVOGADOS, RL

/ J
v J

Sérvulo & Associados | Sociedade de Advogados, RL

Rua Garrett, n° 64
1200-204 Lisboa

T.210933 000
F.210933001/02
E. geral@servulo.com

www.servulo.com

Ne de Sécios: 17
Ne Total de Advogados: 63
Ne de Advogados Estagiarios: 4
Ne de Consultores: 2
Ne de outros Colaboradores: 30

LIGAC()ES UNIVERSITARIAS

. José Manuel Sérvulo Correia, Professor Catedrati-
co Jubilado da Faculdade de Direito da Universida-
de de Lisboa

+ Rui Medeiros e José Lobo Moutinho, Professores
Associados da Faculdade de Direito da Universidade
Catdlica Portuguesa de Lisboa

. Teresa Serra, Professora Convidada da Faculdade
de Direito da Universidade Nova de Lisboa

+ Miguel Gorjao-Henriques, Assistente da Faculdade
de Direito da Universidade de Coimbra

. Paulo Camara, Docente Convidado da Faculdade
de Direito da Universidade Catodlica, da Faculdade
de Direito da Universidade Agostinho Neto (Luan-
da), do IDEFF, do Instituto dos Valores Mobiliarios e
da Universidade Nova de Lisboa

ACCOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Pro Bono

A Sérvulo & Associados actua em casos de defesa
de direitos fundamentais de individuos nacionais
e estrangeiros sempre que a sua necessidade ou
complexidade assim o exija.

Apoios a Instituicoes de Solidariedade Social

A Sérvulo & Associados apoiou, em 2012, a Funda-
¢ao Gil (www.fundacaodogil.pt) e o Projeto Manto
da Associacdo Juvenil Ponte (IPSS) o qual auxilia a
reintegracdo no mercado de trabalho de pessoas em
dificuldade residentes nas freguesias de Algueirao -
Mem Martins e Rio de Mouro no concelho de Sintra
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NOME DA SOCIEDADE
Sociedade Rebelo de Sousa & Advogados Associa-
dos, RL

ANO DA CONSTITUIGAO: 2009 (ex Simmons &
Simmons Rebelo de Sousa, fundada em 1992)

NOME DOS SOCIOS

Pedro Rebelo de Sousa, José Carlos Soares Macha-
do, Octdvio Castelo Paulo, William Smithson, César
S4 Esteves, José Luis Moreira da Silva, Maria José
Santana, Alexandra Maia de Loureiro, Nuno Miguel
Prata, Gongalo Anastéacio, Alexandre Roque, Gusta-
vo Ordonhas Oliveira, Mariana Caldeira de Sardvia,
Paula Rosado Pereira, Maria José de Tavares, Luis
Neto Galvao e Regina Santos Pereira

AREAS

Ambiente, Arbitragem, Arrendamento, Bancario, Cién-
cias da Vida e Biotecnologia, Comercial, Comunitario,
Contencioso, Corporate Finance, Corporate Gover-
nance, Energia e Recursos Naturais, Farmacéutico,
Financeiro, Fiscal, Fusdes e Aquisicoes, Imigracgao,
Imobiliario, Infra-Estruturas, Insolvéncias, Maritimo,
Media, Mercado de Capitais, Private Equity, Project
Finance, Propriedade Intelectual, Proteccédo de Da-
dos (Privacidade), Publico, Regulacéo, Seguranca
Social, Societario, Tecnologias da Informacéo, Tele-
comunicagodes, Trabalho, Urbanismo

IDIOMAS
Inglés, Castelhano, Francés, Alemao

ASSOCIACOES / ORGANIZAGOES / NETWORKS

IBA | Union Internationale des Advocats | Euro-
pean Employment Lawyers | International Fiscal As-
sociation | European Immigration Lawyers Network

PUBLICAGOES

+“Cédigo do Governo das Sociedades Anotado”;
Almedina, 2012

«“Tratado de Lisboa, Anotado e Comentado”; Alme-
dina, 2012

«“Andlise da Jurisprudéncia sobre Arbitragem”; Al-
medina, 2012

«“Curso de Resolucao Alternativa de Litigios”; Alme-
dina, 2011

"0 Governo das Organizagdes - A vocacéo universal
do corporate governance”; Almedina, 2011
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CONFERENCIAS / COLOQUIOS

-“Reforma da legislacdo laboral”; Oradores: César
Sé Esteves, Mariana Caldeira de Saravia, Margarida
Costa Gomes, 2012

« Conferéncia Internacional sobre a Nova Lei de
Arbitragem; Oradores: José Carlos Soares Machado,
Mariana Franca Gouveia; Apoio: Associacao Portu-
guesa de Arbitragem e UIA, 2012

» Wake Up with Portugal - Cinco Anos de Crise Fi-
nanceira; Moderador: Pedro Rebelo de Sousa, 2012

« Terceiro Sector em Portugal - Importancia e papel
crescente na Economia Portuguesa; Oradores: Maria
José Santana, Pedro Rebelo de Sousa, 2012

« Proposta de Lei do Orcamento do Estado para 2013;
Oradores: Paula Rosado Pereira, Maria da Graga Mar-
tins, Magda Feliciano, Roberto Bilro Mendes, 2012

LIGACOES UNIVERSITARIAS
» Gongalo Anastacio - Docente na Pés-Graduagao
em Concorréncia da Faculdade de Direito da Uni-
versidade de Lisboa, 2009
« José Luis Moreira da Silva - Membro (fundador)
do CEDIPRE - Centro de Estudos do Direito da Re-
gulacao da Faculdade de Direito da Universidade de
Coimbra, Membro do Instituto de Ciéncias Juridico-
-Politicas da Faculdade de Direito da Universidade
de Lisboa e do Instituto de Direito Europeu da Fa-
culdade de Direito da Universidade de Lisboa, 2009
« Paula Rosado Pereira - Docente das cadeiras de
Direito Fiscal, Financas Publicas e Economia na
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa e
Docente da Pos-Graduagao em Direito Fiscal da Fa-
culdade de Direito da Universidade de Lisboa e do
Instituto de Direito Econdmico Financeiro e Fiscal
«+ Mariana Franga Gouveia - Professora Auxiliar da Fa-
culdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa
nas areas de Direito Processual Civil, Direitos Reais,
Direito do Consumo, Profissées Juridicas e Deonto-
logia, Resolucao Alternativa de Litigios, desde 2003

CARGOS NA ORDEM DOS ADVOGADOS

« José Carlos Soares Machado

- Vogal do Conselho Geral, 1993-1995

- Presidente do Conselho Distrital de Lisboa, 1996-1998
- Vogal do Conselho Superior, 2002-2004

- Regina Santos Pereira
- Formadora de Pratica Processual Civil do Conselho
Distrital de Lisboa, desde 2007

SOCIEDADE REBELO DE SOUSA & ADVOGADOS ASSOCIADOS, RL

ADVOGADOS

FOCUS MATTERS.

Rua Dom Francisco Manuel de Melo, n° 21
1070-085 Lisboa

T.213 132 000
F.213 132001
E. geral.portugal@srslegal.pt

www.srslegal.pt

Ne de Sdcios: 17
Ne Total de Advogados: 110
Ne de Advogados Estagiarios: 14
Ne de Consultores: 10
Ne de outros Colaboradores: 35

ACCOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL
A Sociedade desenvolve trabalho em pro bono, cola-
borando com um conjunto de entidades, tais como
a CADIN, a Amnistia Internacional - Seccao Portu-
guesa, a Bolsa de Valores Sociais (um lancamento
da Euronext Lisbon, com o apoio da Fundacdo
Gulbenkian e da Fundagdo EDP), Fundagao Tiadro,
Stone Soup, UCCLA, o Externato “Lar da Crianca’, a
“Associacao Portuguesa de Genealogia’, a Associacao
“Museu da Crianca’, a Turma do Bem e a Associacédo
Lavoisier. Esta colaboracao realca-se através da pres-
tacdo de servicos juridicos, bem como da assessoria
na estruturacdo de diversos projectos, sem qualquer
cobranca de honorarios. E o caso, por exemplo, da
assessoria a “Fundacao do Sol” através da constru-
¢do de um mundo melhor com recurso a energia
solar ou a“Associacdo Monte De Amigos”, que é uma
associacdo privada sem fins lucrativos, pensada e
constituida na sequéncia do temporal de 20 de Fe-
vereiro de 2010 que assolou a ilha da Madeira, com o
intuito de dar uma resposta solidaria de intervencao
e emergéncia na érea social as populagées mais
carenciadas.

OUTROS ESCRITORIOS

« Madeira - Av. Zarco, n° 2 - 2°,9000-069 Funchal
Telf: 291 202 260 | Fax: 291 202 261

« Porto - Associacdo com ALC & Associados

Rua Tenente Valadim, n° 215, 4100-479 Porto

Telf: 225432610 | Fax: 225432611

« Associagcdes em varios paises, tais como: Angola,
Brasil e Mocambique



NOME DA SOCIEDADE
Tavares e Sousa, Duarte de Almeida, Campos e
Carvalhinho, Sociedade de Advogados, R.L.

ANO DA CONSTITUIGAO: 1995

NOME DOS SOCIOS
Antoénio Duarte de Almeida
Jorge A.Tavares e Sousa
Maria Jodo Campos

Jodo Carlos Carvalhinho

AREAS PREFERENCIAIS
Direito Administrativo

Responsavel: Anténio Duarte de Almeida

E-mail: aalmeida@leggiteam.com

Direito Comercial
Responsavel: Jodo Carlos Carvalhinho
E-mail: jcarvalhinho@leggiteam.com

Direito Fiscal
Responsavel: Jodo Carlos Carvalhinho
E-mail: jcarvalhinho@leggiteam.com

Direito do Trabalho
Responsavel: Jorge A. Tavares e Sousa
E-mail: jtsousa@leggiteam.com

Propriedade Intelectual e
Tecnologias de Informacéao
Responsavel: Maria Joao Campos
E-mail: mjcampos@leggiteam.com

OUTRAS AREAS
Arbitragem e Mediagao
Contencioso

Contratagao Publica
Direito Contraordenacional
Direito da Energia e Recursos Naturais
Direito do Ambiente
Direito do Urbanismo
Direito Imobilidrio

Direito Penal

Project Finance

IDIOMAS
Inglés
Francés
Espanhol
Italiano
Alemao

ASSOCIAGOES / ORGANIZAGOES / NETWORKS

« ASAP - Associacéo das Sociedades de Advogados
de Portugal. O sécio Jodo Carlos Carvalhinho é Vo-
gal do Conselho Director.

« UIA - Union Internationale des Avocats
« LEGGITEAM
« Associacao Luso-Brasileira de Juristas do Trabalho

PUBLICACOES

» O Novo Regime Juridico da Urbanizacéo e da Edifi-
cacao (AAVV); Editora: Lex-Edi¢oes Juridicas

Ano: 2002

« Trabalhadores da Administracdao Publica (AAVV)
Editora: Ancora Editora
Ano:1999

+ A Funcéo das Medidas Preventivas e a Liberdade
de Conformacéo de Planos Urbanisticos

Faculdade de Direito de Lisboa

Ano: 1995

+ Legislacdo Fundamental de Direito do Urbanismo,
Anotada e Comentada, 2 volumes (AAVV)

Editora: Lex-Edi¢bes Juridicas

Ano: 1994

« Legislacdo da Fungao Publica (AAVV)
Editora: Aequitas / Editorial Noticias
Ano: 1991

LIGACOES UNIVERSITARIAS
« Antonio Duarte de Almeida
Faculdade de Direito de Lisboa
Area: Direito Administrativo

e' tsdacc

seclodade da advogades

LeggiTeam member

Av. Anténio Augusto de Aguiar, n° 90 - 5° andar
1069-086 Lisboa

T.213 555 058
F.213 536 185
E. jurisfactor@leggiteam.com

www.leggiteam.com

Ne de Sécios:
Ne Total de Advogados:
Ne de Advogados Estagiérios:

w N o N

Ne de outros Colaboradores:

CONFERENCIAS / COLOQUIOS

« Desafios Empresariais num Novo Contexto de
Desenvolvimento Regional

Organizacéo: TSDACC, em Evora

Ano: 2005

« La Utilizacion de Holdings en las Estrategias de
Crecimiento y Expansiéon Empresarial

Organizacéo: CLARIS BLC, em Barcelona

Ano: 2002

« Table Ronde sur les Investissements Etrangers en
Espagne et au Portugal

Organizacdo: Groupe International Patrimoine et
Entreprise, em Madrid

Ano: 2002

« Sociedade da Informacdo e Comércio Electrénico
Organizacdo: TSDACC, em Lisboa
Ano: 2000

+ |°Encuentro de Abogados de Negocios de Portugal
y Espafa

Organizacéo: luristiberia, em Madrid

Ano: 1998

TAVARES E SOUSA, DUARTE DE ALMEIDA, CAMPOS E CARVALHINHO, SOCIEDADE DE ADVOGADOS, R.L. 101
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ABREU SEMEDO

AS.

MARQUES & ASSOC.

sociedade de advogados

NOME DA SOCIEDADE
Abreu Semedo, Marques & Associados
Sociedade de Advogados RL

ANO DA CONSTITUIGAO: 2008

NOME DOS SOCIOS
Antoénio Abreu Semedo
Ana Marques

AREAS PREFERENCIAIS

Direito Societario

Contratagao Publica

Contencioso Administrativo
Recuperacao de Créditos

Contratos de Direito Privado

Direito Publico e Direito Administrativo

Direito Civil

Direito Comercial

Direito Contraordenacional
Direito do Trabalho

IDIOMAS
Portugués
Francés
Inglés
Espanhol

EQUIPA

Ne de Sécios: 2

Ne Total de Advogados: 7

Ne de Advogados Estagiarios: 1
Ne de outros Colaboradores: 1

ABCLEG/

Sociedade
de Advogados, RL

NOME DA SOCIEDADE
Alexandra Bessone Cardoso & Associados
Sociedade de Advogados, RL

ANO DA CONSTITUIGAO: 2004

NOME DOS SOCIOS
Alexandra Bessone Cardoso
Arturo Delgado de Almeida

AREAS PREFERENCIAIS
Contencioso
Insolvéncias

Direito do Ambiente

Direito da Propriedade Intelectual e Tecnologias de

Informacao

Arbitragem e Mediagao
Contencioso Administrativo
Contencioso Fiscal

Direito do Trabalho
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Direito Bancario
Direito dos Seguros

IDIOMAS
Inglés
Italiano
Francés
Espanhol
Portugués

EQUIPA

Ne de Sécios: 2

Ne Total de Advogados: 16

Ne de Advogados Estagiarios: 6
Ne de Consultores: 2

Ne de outros Colaboradores: 8

ASSOCIACOES / NETWORKS
« INTERNATIONAL Law Firms

Av. Conselheiro Fernando de Sousa,
Edificio Conselheiro, n° 11 - 15° andar
1070-072 Lisboa

T.213 828420
F.213 828429
E. geral@advasm.com

www.advasm.com

Rua Castilho, n® 32 - 3° andar
1250-070 Lisboa

T.213 584480
F.213 584 489
E. abclegal@abclegal.com.pt

www.abclegal.com.pt



YNorim
® dvogados

NOME DA SOCIEDADE
Amorim & Associados
Sociedade de Advogados, R. L.

ANO DA CONSTITUIGAO: 2009

NOME DOS SOCIOS
Tiago Amorim
Joana Martins Mendes

AREAS PREFERENCIAIS
Arbitragem e Mediagao
Contencioso

Direito Publico e Administrativo
Direito Comercial

Direito Societério

Direito do Trabalho

Direito da Construcao
Contratagao Publica

Project Finance

PPPs - Parcerias publico-privadas

IDIOMAS
Inglés
Espanhol
Francés
Italiano

EQUIPA

Ne de Sécios: 2

Ne Total de Advogados: 6

Ne de Advogados Estagidrios: 2
Ne de Consultores: 1

Ne de outros Colaboradores: 2

Rua Pedro Homem de Mello,
n° 55 - 52 andar, sala 5.05
4150-599 Porto

T.226 177 850
F.226 177 658
E. geral@amorimadvogados.pt

www.amorimadvogados.pt

NOME DA SOCIEDADE
Antonio Leitdo e Carlos Serafim
Sociedade de Advogados, R.L.

ANO DA CONSTITUICAO: 2000
(em associacao desde 1980)

NOME DOS SOCIOS
Antonio Luis Correia Leitao
Carlos Manuel da Silva Serafim

AREAS PREFERENCIAIS
Direito Comercial
Contencioso

Direito Civil

Direito Penal

Direito Fiscal

Fusbes e Aquisi¢oes

Direito Econdmico

Direito do Ambiente

Direito da Familia e Sucessoes
Insolvéncias

IDIOMAS
Portugués
Inglés
Francés
Espanhol

EQUIPA

Ne de Sécios: 2

Ne Total de Advogados: 10

Ne de Consultores: 1

Ne de outros Colaboradores: 8

Av. Anténio Augusto de Aguiar, n® 163 - 3° Dto.
1050-014 Lisboa

T.213 874053
F.213877017
E. leiser@netcabo.pt

ASSOCIACOES / NETWORKS

« INTERLEGES - The International Association of In-
dependent Law Firms

« ASAP - Associagao das Sociedades de Advogados
de Portugal
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NOME DA SOCIEDADE
Azeredo Perdigao & Associados
Sociedade de Advogados, RL

ANO DA CONSTITUIGAO: 1919

NOME DOS SOCIOS

Dantas de Azeredo Perdigao
Miguel de Azeredo Perdigao
Sénia Mendonca Machado
Cristina Reis Ferreira

AREAS PREFERENCIAIS
Direito Fiscal
Contencioso Fiscal
Direito de Trabalho

Direito Comercial

Direito Farmacéutico

Direito Maritimo

Direito Imobilidrio

Clientes Privados

Reestruturacao de empresas

Direito da Comunicagao Social e Publicidade

IDIOMAS
Portugués
Espanhol
Francés
Inglés

EQUIPA
Ne de Sécios: 4

Rua de Séo Nicolau, n® 23 - 2° andar
1100-547 Lisboa

T.218879 142
F.218 860 633
E. geral@azeredoperdigao.pt

www.azeredoperdigao.pt

bm |a

BAPTISTA, MONTEVERDE & ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS RL | LAW FIRM

NOME DA SOCIEDADE
Baptista, Monteverde & Associados
Sociedade de Advogados, RL

ANO DA CONSTITUICAO: 2008

NOME DOS SOCIOS
Filipe Teixeira Baptista
Paulo Monteverde
Margarida Vaz

AREAS PREFERENCIAIS

Direito Farmacéutico

Direito da Propriedade Intelectual e Tecnologias
de Informacgéo

Direito Publico e Direito Administrativo

Direito da Concorréncia

Contencioso Administrativo
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Direito Comercial

Direito Societario

Direito das Novas Tecnologias

Software

Direito da Comunicagao Social e Publicidade

IDIOMAS
Portugués
Inglés
Francés
Espanhol

EQUIPA

Ne de Sécios: 3

Ne Total de Advogados: 10

Ne de Advogados Estagiarios: 2
Ne de Consultores: 3

Ne de outros Colaboradores: 4

Av. Alvares Cabral, n° 47 - 1° andar
1250-015 Lisboa

T.213 806 530
F.213 806 531
E. bma@bma.com.pt

www.bma.com.pt

ASSOCIACOES / NETWORKS

« INTA - International Trademark Association

« FICPI - Fédération Internationale des Conseils En
Propriété Industrielle

« MARQUES - Association of Trade Mark Owners



BARROCAS ADVOGADOS

NOME DA SOCIEDADE
Barrocas Advogados

ANO DA CONSTITUIGAO: 1989

AREAS PREFERENCIAIS

Arbitragem e Mediagao

Contencioso

Direito Comercial

Direito Societério

Direito Comunitario e da Concorréncia
Direito da Energia e Recursos Naturais
Direito do Trabalho

Direito Maritimo

Fusbes e Aquisi¢oes

Mercado de Capitais

IDIOMAS
Inglés
Francés
Italiano
Aleméo

EQUIPA

Ne de Sécios: 8

Ne Total de Advogados: 20

Ne de Advogados Estagidrios: 4
Ne de Consultores: 5

Ne de outros Colaboradores: 7

ASSOCIACOES / NETWORKS
« International Bar Association

Av. Eng. Duarte Pacheco, Empreendimento
das Amoreiras, Torre 2 - 15°, 1070-274 Lisboa

T.213 843 300
F.213 870 265
E. info@barrocas.pt

mpb@barrocas.pt*

www.barrocas.pt

OUTROS ESCRITORIOS
Associados/Correspondentes

« Mogambique - Maputo

Telf: 213 843 300 | Fax: 213 870 265
info@barrocas.pt

« Angola - Luanda

Telf: 213 843 300 | Fax: 213 870 265
info@barrocas.pt

* Dr. Manuel P. Barrocas

A

CARNEIRO PACHECO e ASSOCIADOS
Sociedade de Advogados AL

NOME DA SOCIEDADE
Carneiro Pacheco e Associados
Sociedade de Advogados, R.L.

ANO DA CONSTITUIGAO: 2006

NOME DOS SOCIOS
Antoénio Carneiro Pacheco
Fatima Godinho

Fernando Mendonga de Lima

AREAS PREFERENCIAIS
Direito Societério
Direito Comercial
Direito Bancario

Direito Fiscal
Contencioso

Recuperacédo de Créditos
Contratagao Publica

Direito Imobilidrio
Empreitadas de Obras Publicas
Direito Contraordenacional

IDIOMAS
Inglés
Espanhol
Francés

EQUIPA

Ne de Sécios: 3

Ne Total de Advogados: 5

Ne de Consultores: 1

Ne de outros Colaboradores: 2

Rua Tierno Galvan, Amoreiras, Torre 3, 503
1070-274 Lisboa

T. 213 864 466/72
F.213 864 501
E. geral@cpassociados.pt

www.cpassociados.pt
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Correia Afonso, Archer & Associados
Sociedade de Advogados, R.L

NOME DA SOCIEDADE
Correia Afonso, Archer & Associados
Sociedade de Advogados, R.L.

ANO DA CONSTITUICAOQ: 1990

NOME DOS SOCIOS
José Archer

Rita Correia Afonso
Arminda Novaes
Filipe Correia Afonso

AREAS PREFERENCIAIS
Direito Comercial

Fusdes e Aquisi¢oes
Reestruturacao de Empresas
Direito do Trabalho

Direito Fiscal

Contencioso Fiscal

Direito Contraordenacional
Direito do Ambiente
Direito Farmacéutico
Investimento em Espanha

IDIOMAS
Portugués
Castelhano
Francés
Inglés

EQUIPA

Ne de Sécios: 4

Ne Total de Advogados: 11

Ne de Advogados Estagidrios: 3
Ne de Consultores: 4

Ne de outros Colaboradores: 4

Rua do Noronha, n° 1 - 1° andar
1269-132 Lisboa

T.213 960 909
F.213977 816
E. caa.geral@caa.pt

Wwww.caa.pt

OUTROS ESCRITORIOS

Parcerias

« Espanha - Madrid

Calle Serrano, 24, 3°- 28001 Madrid
Telf: +34 915 769 422

Fax: +34 915 767 291
info@serrano-int.com

« |talia - Milao

Via U. Visconti di Modrone, 3 - 20122 Milan
Telf: +39027 996 16

Fax: +39 027 639 4415
mboselli.milano@serrano-int.com

« Polénia - Varsovia

Ul. Flory 9, lok 6, 00-586 Varsovia
Telf: +48 223 312 320

Fax: +48 223 312 321
polonia@serrano-int.com

« Roma; Berlim; Essen; Praga; Palma de Maiorca

Dantas Rodrigues & Associados

Sociedade de Advogados, RL

NOME DA SOCIEDADE
Dantas Rodrigues & Associados
Sociedade de Advogados, RL

ANO DA CONSTITUIGAO: 2005

NOME DOS SOCIOS
Joaquim Dantas Rodrigues
Manuel Conchinha da Conceicéo

AREAS PREFERENCIAIS

Direito da Propriedade Intelectual e Tecnologias de
Informacao

Direito Societério

Direito Contraordenacional

Direito da Familia e Sucessoes

Direito Fiscal

Direito do Arrendamento
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Direito Internacional
Direito do Trabalho
Direito Penal
Insolvéncias

IDIOMAS
Inglés
Francés
Italiano
Espanhol

EQUIPA

Ne de Sécios: 2

Ne Total de Advogados: 10

Ne de Advogados Estagidrios: 2
Ne de Consultores: 5

Ne de outros Colaboradores: 3

Av. Elias Garcia, n° 162 - 7° A
1050-102 Lisboa

T.217 995 050

F.217 995 059

E. advogados@dantasrodrigues.com

www.dantasrodrigues.com

OUTROS ESCRITORIOS

- Porto

Rua de Camées, n° 111 S/Loja
4000 -144 Porto

Telf: 222 017 286

Fax:222 017 268
advogados@dantasrodrigues.com



SOCIEDADE DE ADVOGADOS

NOME DA SOCIEDADE

Dinis Lucas & Almeida Santos
Sociedade de Advogados R.L.
Boutique Law Firm

ANO DA CONSTITUIGAO: 1998

NOME DOS SOCIOS
José Dinis Lucas, Margarida Almeida Santos

AREAS PREFERENCIAIS

Investimento Internacional, Direito Fiscal, Conten-
cioso, Corporate Governance, Fusbes e Aquisi¢oes,
Direito Comercial, Reestruturacdo de Empresas, In-
solvéncias, Direito do Trabalho, Direito da Familia e
Sucessoes

IDIOMAS
Portugués, Inglés, Espanhol, Francés, Italiano

EQUIPA

Ne de Sécios: 2

Ne Total de Advogados: 11

Ne de Advogados Estagiarios: 1
Ne de outros Colaboradores: 7

ASSOCIAGOES / NETWORKS

« Camara de Comércio Luso-Brasileira

+ ASSOCI'ARI - Associagao de Apoio aos Investidores
Estrangeiros Residentes em Portugal

OUTROS ESCRITORIOS

Parcerias

« Brasil - Sdo Paulo, Rio de Janeiro

Serra Fernandes & Volk

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2081 - 1° andar
Jardim Paulistano, 01452-000 Sao Paulo - Brasil
Telf: +55 1143049809 | Fax: +55 1143049809
www.sfvadv.com

Avenida da Republica, n° 50 - 7° A
1050-196 Lisboa

T.217816 010
F.217816 011
E. geral@dlas.pt

www.dlas.com.pt

+ Angola - Luanda

VCA - Vitor Carvalho & Associados

Edificio Presidente - Largo 17 de Setembro, ne 3, 2°
(253), Luanda - Angola

Telf: +244 926 61 25 25 | vca@vca-angola.com

« Espanha - Barcelona, Bilbao, Cantabria, La Coruia,
Madrid, Valencia

Prética Legal Abogados

Paseo de la Castellana, 179, 3°y 5°, Planta C

28045 Madrid (Espana)

Telf: +34 915 705 457 | Fax: +34 915790 375
madrid@mad.practica-legal.com

- Franca - Paris

Langer, Netter-Adler

LNA - 53 Avenue de Breteuil

75007 Paris - France

Telf: +33 1456701 23 | Fax:+33 14567 33 86
administratif@lna-paris.com

NOME DA SOCIEDADE
Fernando Neves Gomes & Associados
Sociedade de Advogados, RL

ANO DA CONSTITUICAO: 2002

NOME DOS SOCIOS
Fernando Neves Gomes
Luis Albuquerque
Ricardo Leote

Rogério Pacheco

AREAS PREFERENCIAIS
Arbitragem e Mediagao
Contencioso

Direito Comercial
Direito do Urbanismo
Direito Fiscal

Direito do Trabalho
Insolvéncias

Direito Penal
Direito Imobiliario
Direito Aeronautico

IDIOMAS
Inglés
Espanhol
Francés
Alemao

EQUIPA

Ne de Sécios: 4

Ne Total de Advogados: 10

Ne de Advogados Estagiarios: 3
Ne de Consultores: 2

Ne de outros Colaboradores: 3

Av. Anténio Augusto de Aguiar, n°163 - 2° Dto.
1050-014 Lisboa

T.213 700 160
F.213700 169
E. fnga@fnga.pt
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Gama Lobo Xavier, Luis Teixeira e Melo e Associados
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NOME DA SOCIEDADE
Gama Lobo Xavier, Luis Teixeira e Melo
e Associados, Sociedade de Advogados, R.L.

ANO DA CONSTITUIGAO: 1989

NOME DOS SOCIOS
Luis Teixeira e Melo, Gongalo Gama Lobo, Luis Filipe
Teixeira e Melo, Francisco Gama Lobo Xavier, Rui Tei-
xeira e Melo, Hugo Costa e Silva, Maria Emilia Meira,
Margarida Machado

AREAS PREFERENCIAIS

Contratagao Publica, Direito Publico e Direito Ad-
ministrativo, Direito Societario, Direito do Desporto,
Direito Fiscal, Direito do Trabalho, Direito Penal Eco-
némico, Fusdes e Aquisicoes, Insolvéncias, Registos
e Notariado

IDIOMAS
Inglés, Francés, Castelhano, Italiano

EQUIPA

Ne de Sécios: 8 | N°Total de Advogados: 22

Ne de Advogados Estagidrios: 11

Ne de Consultores: 2 | N° de outros Colaboradores: 4

ASSOCIACOES / NETWORKS
« ELSA -The European Law Student’s Association
www.elsa.org

OUTROS ESCRITORIOS

Parcerias Portugal

« Lisboa: PLMJ - A.M. Pereira, Saragga Leal, Oliveira
Martins, Judice & Associados, Sociedade de Advo-
gados, RL

Telf: 213 197 300 | Fax: 213 197 400

